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PREMESSA

La riforma della contabilita degli enti locali contenuta nel D. Lgs. 118/2001 modificato e integrato dal D. Lgs. 126/2014 ¢ uno degli elementi fondamentali della
piu generale operazione di armonizzazione dei sistemi contabili di tutti i livelli di governo, nata dall’esigenza di garantire il monitoraggio e il controllo degli
andamenti della finanza pubblica e consentire la raccordabilita dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio con quelli adottati in ambito europeo.

L’uniformita dei sistemi contabili di tutti i livelli istituzionali ha I’obiettivo principale di permettere il reale governo e il pieno controllo dei conti pubblici e favorire
una ripartizione degli oneri finanziari piu equa ed equilibrata tra i diversi soggetti istituzionali.

Un’importante e fondamentale novita della riforma ¢ stata 1’introduzione del DUP (Documento Unico di Programmazione), che la nuova formulazione dell’art.
150 del D. Lgs. 267/2000 definisce come un documento che “ha carattere generale e costituisce la guida strategica ed operativa dell'ente”. Costituisce altresi
“presupposto indispensabile per l'approvazione del bilancio di previsione”.

“Il documento unico di programmazione ¢ predisposto nel rispetto di quanto previsto dal principio applicato della programmazione di cui all'allegato n. 4/1 del
decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118, e successive modificazioni.”

In particolare, il DUP si compone di due sezioni:

e la Sezione Strategica (SeS)
e la Sezione Operativa (SeO).

La prima ha un orizzonte temporale di riferimento pari a quello del mandato amministrativo, la seconda pari a quello del bilancio di previsione.

Sezione Strategica (SeS)

La SeS “sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimento, gli indirizzi strategici dell ’ente. Il quadro strategico di riferimento e definito anche in coerenza con le linee di
indirizzo della programmazione Regionale e tenendo conto del concorso al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito nazionale in coerenza
con le procedure e i criteri stabiliti dall'Unione Europea. In particolare, la sezione individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi
generali di finanza pubblica, le principali scelte che caratterizzano il programma dell’ amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che
possono avere un impatto di medio e lungo periodo, le politiche di mandato che [’ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalita istituzionali e nel
governo delle proprie funzioni fondamentali e gli indirizzi generali di programmazione riferiti al periodo di mandato. Nella SeS sono anche indicati gli strumenti
attraverso i quali l'ente locale intende rendicontare il proprio operato nel corso del mandato in maniera sistematica e trasparente, per informare i cittadini del
livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree di responsabilita politica o amministrativa.

Nel primo anno del mandato amministrativo, individuati gli indirizzi strategici, sono definiti, per ogni missione di bilancio, gli obiettivi strategici da perseguire
entro la fine del mandato.

Gli obiettivi strategici, nell’ambito di ciascuna missione, sono definiti con riferimento all 'ente. Per ogni obiettivo strategico é individuato anche il contributo che
il gruppo amministrazione pubblica puo e deve fornire per il suo conseguimento.

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne all ente e di quelle interne, sia in termini
attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica”.




In questa sezione, parte A.2 Caratteristiche generali della popolazione, del territorio, dell’economia insediata e dei servizi dell’ente, ¢ presente anche un’analisi di
genere che esamina le principali variabili demografiche e sociali per cogliere e rappresentare le differenze tra donne e uomini, approfondendo la struttura della
popolazione residente, indagata per eta, stato civile, mortalita, migrazioni, istruzione e lavoro.

Sezione Operativa (SeO)

“Ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e
degli obiettivi strategici fissati nella SeS. In particolare contiene la programmazione operativa dell ’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che
pluriennale.

1l suo contenuto, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella SeS, costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili
di previsione dell ente.

E redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza e cassa, si fonda su valutazioni di natura economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a
quello del bilancio di previsione.

Individua, per ogni singola missione, i programmi che [’ente intende realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella SeS. Per ogni programma, e per
tutto il periodo di riferimento del DUP, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

Per ogni programma sono individuati gli aspetti finanziari, sia in termini di competenza che di cassa, della manovra di bilancio”.

Nella parte B.3 della Sezione Operativa sono presenti i paragrafi Bilancio di genere in 12 delle 17 missioni.

Nell'ambito del cosiddetto gender mainstreaming (strategia finalizzata al raggiungimento delle pari opportunita ovvero volta a evidenziare e diminuire le differenze
di impatto che politiche, a prima vista neutrali in termini di parita tra i sessi, hanno per donne e uomini) I'analisi delle attivita programmate in un'ottica di genere ha
consentito di far emergere ed esplicitare le azioni pianificate dall'Amministrazione Comunale che contribuiscono al superamento della disparita tra i sessi in
relazione a distribuzione e gestione delle risorse economiche, poteri, salute, istruzione e formazione.

La presenza di numerosi elementi relativi al gender budgeting consolida il percorso di predisposizione del bilancio di genere avviato con i documenti precedenti,
confermando la crescita della prospettiva di consapevolezza, sia a livello decisionale che a livello gestionale, indispensabile per aumentare e ottimizzare 1'impatto
delle politiche sulle cittadine e sui cittadini, migliorandone contemporaneamente le caratteristiche di equita, efficienza e trasparenza.

Nel documento ¢ evidenziata I’interrelazione tra i Programmi Operativi e le azioni previste dal Piano Aria Clima, approvato dal Consiglio Comunale il 21/02/2022
e I’attivita dell’ Amministrazione risulta focalizzata su 40 azioni nei 5 Ambiti.

Nel documento ¢ esplicitata la relazione tra Sustainable Development Goals (SDGs) e i contenuti della parte B.3 della Sezione Operativa. In particolare, nell’ambito
degli Obiettivi Strategici, ulteriormente articolati in Programmi Operativi, sono ipotizzati collegamenti diretti tra alcune previsioni ¢ SDGs, messi in evidenza
mediante I’accostamento dell’icona del goal con I’indicazione del codice del target.

L’Agenda ONU 2030 si basa su 5 P (Persone, Prosperita, Pace, Partnership, Pianeta) e individua 3 dimensioni di sostenibilita (sociale, ambientale, economica) alle
quali si aggiunge la sostenibilita istituzionale.

In questo contesto di riferimento I’ Agenda prevede 17 obiettivi comuni per lo sviluppo sostenibile, SDGs, ulteriormente specificati in un programma d’azione
costituito da 169 target, a essi associati, da raggiungere prevalentemente entro il 2030, in ambito ambientale, economico, sociale e istituzionale.

Si tratta di obiettivi multidimensionali, universalmente applicabili, che riguardano il lavoro, I’istruzione, I’ambiente, I’inclusione sociale, il genere, il progresso
sociale e che hanno una validita globale in quanto accomunano ¢ coinvolgono tutti i Paesi del mondo e le diverse componenti della societa (Amministrazioni
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pubbliche, imprese private, societa civile, operatori dell’informazione e cultura, ecc), mirando a combattere la poverta, la fame nel mondo, le disuguaglianze sociali
ed economiche, a sostenere la creazione di societa pacifiche e inclusive nel rispetto dei diritti umani universali e a garantire la tutela del Pianeta e delle sue risorse
naturali per la nostra generazione e per quelle future.

L’effettiva realizzazione degli obiettivi/target dell’ Agenda 2030, definiti per gli Stati, richiede necessariamente un approccio partecipativo e multilivello, non solo
internazionale e nazionale, ma anche locale.

11 contributo degli Enti locali risulta fondamentale ai fini dell’effettivo raggiungimento degli obiettivi dell’ Agenda ONU 2030 e pertanto le Amministrazioni locali
devono perseguire i diversi obiettivi/target riconducibili alle peculiarita e ai bisogni diversificati dei propri territori e definire, negli strumenti programmatori, le
strategie di sviluppo sostenibile, non solo autonomamente, ma anche attraverso partnership con altri attori che operano nella citta. Considerato il ruolo cruciale
delle citta nel raggiungimento degli obiettivi di sviluppo sostenibile, I’Agenda ONU 2030 dedica loro I’SDG 11!, che, declinato nei suoi 10 target, invita i governi
urbani a creare comunita umane inclusive, sicure, resilienti e sostenibili, proponendo agli stessi sfide urbane quali il miglioramento degli insediamenti abitativi, la
fornitura di alloggi a prezzi accessibili e di sistemi di trasporto pubblico sicuri e sostenibili, il miglioramento della qualita dell’aria e della gestione dei rifiuti,
I’accesso inclusivo a spazi verdi pubblici e sicuri.

Gli SDGs sono stati concepiti per orientare la missione degli stati nazionali, all’interno dei quali gli enti locali come i Comuni operano su ambiti di competenza
parcellizzata. Per questo motivo il target, costituendo un dettaglio del goal, guida il processo di abbinamento, perché in virtu della specificita che lo contraddistingue
consente la riclassificazione dell’azione amministrativa che si concentra, sulla base della suddivisione delle competenze tra enti centrali ed enti territoriali, su alcuni
ambiti definiti dalla normativa.

Nella parte B.3 della Sezione Operativa sono presenti riferimenti a 15 SDGs in 15 missioni.

OBIETTIVI<.Sosteniice

A

QBIETTIVI

PER LO SVILUPPO
SOSTENIBILE

! Rapporto Istat SDGs 2020 - Goal 11: “Le citta svolgono infatti un ruolo cruciale nel raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile: la meta della
popolazione mondiale e i tre quarti della popolazione europea vive in aree urbane”.



A. SEZIONE STRATEGICA




A.1 — Linee programmatiche di mandato, missioni e obiettivi strategici

Le Linee programmatiche dell’ Amministrazione relative alle azioni e ai progetti da realizzare nel corso del mandato (ex art. 46 D.lgs. 267/2000) sono state approvate
dal Consiglio Comunale il 21/10/2021 (Deliberazione 90/2021). In esse sono enunciati i principi, i valori e le occasioni per rendere concreta la visione della citta:

I valori:
e Innovazione e inclusione.
Legalita, trasparenza ed efficienza amministrativa.
Protagonismo e partecipazione.
Proiezione internazionale.
Sicurezza, vivibilita, cura della citta e benessere dei cittadini.
Sostenibilita, resilienza ed economia verde.
Capacita.
Indipendenza.

Le occasioni:

Il decentramento dei servizi e i Municipi.

Milano sempre piu verde: la sfida della transizione ambientale.

Il Welfare territoriale, i servizi di prossimita, la Casa per tutti, la Sicurezza.
Promozione della cultura della salute.

Bilancio. Fisco piu equo e corretta gestione delle partecipate.

Diritti, famiglia e pari opportunita, liberta di culto.

Rinnovare il patrimonio scolastico.

PNRR — Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

PGT — Piano di Governo del Territorio Milano 2030. Gli Scali ferroviari.
Milano a 15 minuti.

L’ Azione amministrativa e il rapporto con i cittadini.

Un nuovo sistema di mobilita potenziato e integrato, la transizione Digitale.
I Giochi Olimpici Milano—Cortina 2026.



A partire da questa visione ¢ dalla consapevolezza di avere di fronte alcune occasioni importanti da cogliere per consolidare la posizione di Milano nel panorama
nazionale e internazionale, si sono sviluppate una serie di linee di intervento, raggruppate in tematiche generali, che rappresentano il quadro di riferimento politico
e operativo per le attivita e i progetti da implementare nel corso del mandato.

Di seguito le tematiche generali, i Nostri progetti:
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11.
12.
13.
14.
15.
16.

Rigenerazione urbana: per una citta policentrica, pubblica, globale e responsabile.

Milano cresce: Sviluppo economico, Lavoro, Commercio, Moda e Design, Smart City.

Milano citta educativa che valorizza i talenti: scuola, universita e ricerca, politiche giovanili.

Food Policy - Politiche per un sistema alimentare sano, inclusivo e sostenibile.

Milano citta giusta: welfare, salute, diritti, lotta alle disuguaglianze, accoglienza e inclusione sociale, contrasto alle discriminazioni e valorizzazione delle
differenze.

Milano citta delle pari opportunita di genere.

Sicurezza dei diritti, delle persone e dei luoghi. Piu personale, piu tecnologia e periferie al centro del nostro investimento in sicurezza.

Equilibrio di bilancio ed un fisco piu leggero, valorizzazione del demanio e del patrimonio comunale, legalita e trasparenza delle procedure amministrative
Milano citta internazionale d’Arte e Cultura.

Lo Sport per tutti, per il benessere e I’inclusione sociale e per la formazione della cosiddetta ‘Generazione 2026°.

Una citta amica degli animali.

Partecipazione, Open Data e Qualita dei Servizi.

La trasformazione digitale a servizio della citta e dell’efficienza amministrativa.

Gestione del Personale.

Una citta leader nel settore turistico, per i grandi eventi e i giovani.

Internazionalizzazione, Citta Metropolitana, Municipalita e Quartieri, Memoria, Legalita ¢ Trasparenza, Accessibilita.

Nel dettaglio lo sviluppo delle tematiche e delle linee di intervento:

1. Rigenerazione urbana: per una citta policentrica, pubblica, globale e responsabile.

Milano ¢ una citta in costante evoluzione. Una citta che negli ultimi dieci anni si € rinnovata completamente e che ora va accompagnata in un percorso di ulteriore
trasformazione orientata a una crescita equilibrata, qualitativa, dimensionale e funzionale, abbinata a una maggiore sostenibilita ambientale e sociale.

Alla base di una citta che vive sempre di piu la sua dimensione metropolitana ¢ in una rinnovata proiezione internazionale ci devono essere servizi, spazi ¢ funzioni
in grado di ripensarsi in funzione del tipo di economia e di societa che vogliamo abitare nei prossimi 30 anni.



I grandi progetti urbanistici avviati negli ultimi anni coinvolgono tutta I’area metropolitana, anche grazie al potenziamento e al miglioramento delle infrastrutture
di collegamento, mentre il disegno della citta a 15 minuti si prefigge azioni di rigenerazione urbana incentrate su socialita, miglioramento dei servizi, aumento del
verde e sviluppo sostenibile diffusi su ogni quartiere di Milano.

Le azioni di rigenerazione urbana dei prossimi anni dovranno portare Milano a essere sempre piu una citta policentrica, pubblica, globale e responsabile, guidando
con attenzione la fase attuativa del Piano di Governo del Territorio “Milano 2030 anche attraverso una sua revisione, per meglio adattare ai nuovi scenari le scelte
urbanistiche e indirizzarle a un modello di sviluppo equo, inclusivo e responsabile.

Revisione del PGT “Milano 2030 - Strategie per nuovi scenari

Con la Delibera 496 della Giunta Comunale del 13/04/2023 il Comune di Milano ha dato avvio al procedimento per una variante generale al PGT - Piano di Governo
del Territorio, in linea con le nuove disposizioni legislative introdotte, con 1’obiettivo di imprimere maggiore impulso alle linee programmatiche che muovono
I’azione amministrativa, ¢ che devono necessariamente tenere conto dei nuovi scenari di contesto: dalla crisi climatica e ambientale alle conseguenze della pandemia
da Covid-19 dal conflitto in Ucraina, con le conseguenti incidenze soprattutto in ambito socio-economico, all’aumento del costo della vita e dei prezzi delle fonti
energetiche e immobiliari.

I principali indirizzi per la revisione del Piano di Governo del Territorio si prefiggono di favorire una migliore qualita ambientale e urbana, agevolare 1’offerta di
edilizia in affitto a prezzi accessibili, rafforzare i servizi in un’ottica di prossimita, spingere con maggiore decisione sulla valorizzazione dello spazio pubblico e
sugli interventi di riqualificazione e rigenerazione dell’esistente.

Temi oggetto di variazioni sono anche il contrasto ai cambiamenti climatici e la qualita ambientale, con I’introduzione di norme di allineamento al Piano Aria
Clima, approvato nel febbraio 2022, la valorizzazione del patrimonio pubblico, la rigenerazione delle infrastrutture per la mobilita, cui verra data maggiore spinta,
¢ le norme morfologiche che verranno corrette ¢ precisate in rapporto alle trasformazioni urbane in corso d’opera o di progetto: al centro la qualita degli interventi
e la definizione di strategie - che passino anche dal coinvolgimento e dalla responsabilizzazione della cittadinanza - per la valorizzazione dello spazio pubblico
come luogo di socialita e benessere.

Questi indirizzi dovranno essere dettagliati, discussi ed elaborati dall’Amministrazione per essere infine sottoposti al vaglio e all’approvazione del Consiglio
Comunale.

Attuazione principali progetti strategici

Il Pgt "Milano 2030" attualmente vigente guarda oltre i confini della citta: le grandi trasformazioni e infrastrutture allargano lo sguardo della citta verso 1'Area
Metropolitana. Il progetto Mind lungo 1’asse del nord-ovest e la Citta della Salute a nord-est, due nuovi importanti luoghi di ricerca, innovazione ¢ medicina,
tracciano gli assi principali di sviluppo. Il trasporto pubblico valichera sempre di pit i confini urbani con i prolungamenti delle metropolitane e la realizzazione
della Circle Line ferroviaria, finanziata anche attraverso I’accordo per la rigenerazione degli scali ferroviari.

Proprio i 7 scali ferroviari saranno tra i luoghi delle piti importanti trasformazioni dei prossimi anni. Il loro recupero, che interrompe cesure profonde tra il centro
e la periferia, consentira di ospitare il Villaggio Olimpico e la nuova sede dell'Accademia di Brera e contribuira alla strategia per I’incremento del verde in citta con
la nascita di nuovi parchi che occuperanno ben due terzi della superficie degli scali stessi. Sono I’occasione per aumentare il patrimonio di edilizia residenziale
sociale cittadina, in un mix di funzioni che comprende anche 1’affitto per chi ha redditi troppo bassi per accedere al canone convenzionato, per rendere la citta piu
attrattiva e per_creare quel mix sociale e culturale necessario a una citta davvero inclusiva e cosmopolita.




I prossimi anni vedranno anche I’attuazione dei progetti vincitori dei bandi pubblicati nell’ambito del programma internazionale Reinventing Cities, promosso dalla
rete internazionale C40, che promuove interventi di rigenerazione ambientale e urbana nel rispetto dei principi di sostenibilita e resilienza, che rivoluzioneranno
diversi quartieri, incrementando tra I’altro I’offerta di case accessibili in affitto, trasformando Piazzale Loreto, rigenerando le Scuderie de Montel, lo scalo ferroviario
di Greco, porzioni di Via Doria e Via Serio, lo scalo di Lambrate, il nodo Bovisa, Via Civitavecchia a Crescenzago e 1’ex Macello di Via Molise. Di recente
I’ Amministrazione ha lanciato la terza edizione del bando Reinventing Cities dedicata all’housing sociale, che mette in gioco altre sei aree di proprieta del Comune.

La Milano che guarda al 2026, anno dei Giochi Olimpici Invernali, punta ad affermare un ruolo di grande polo culturale metropolitano ed europeo, con la nuova
Biblioteca Europea di Informazione e Cultura nell’area Porta Vittoria, la Magnifica Fabbrica della Scala a Rubattino, sede dei laboratori scenici e dei depositi del
grande Teatro, I’espansione del Museo del Novecento, il nuovo Museo della Resistenza, a cui si aggiungono i progetti per i siti olimpici con la realizzazione dell’
Arena di Santa Giulia, la riqualificazione dell'ex Palasharp e la costruzione del Villaggio Olimpico di Porta Romana che lascera come legacy nuovi studentati, arece
verdi e spazi pubblici.

La citta accresce I’attrattivita delle sue Universita, pubbliche e private e nei prossimi anni si assistera a una vera e propria rivoluzione del sistema urbano
universitario, con lo sviluppo della nuova sede dell’Universita Statale a Mind, il nuovo Campus del Politecnico a Bovisa, I’espansione dell’Universita Cattolica, il
progetto Bicocca Green, la nuova sede del Conservatorio a Rogoredo ¢ il forte incremento di posti letto nei nuovi studentati convenzionati con il Comune.

Al centro del modello di rigenerazione urbana della citta rimane la valorizzazione dei quartieri, soprattutto quelli situati nell’arco periferico, dove si svilupperanno
1 progetti pit importanti, seguendo una via “milanese” alla Citta di prossimita, all’inclusione sociale e alla sfida climatica e ambientale.

In quest’ottica le strategie di disegno urbano e riequilibrio sociale passeranno anche da Studi d’Area, che indagheranno la scala intermedia tra Piano di Governo
del Territorio e sviluppi attuativi, a partire dai primi studi sui quadranti San Siro e Crescenzago. L’ Amministrazione, nell’ambito degli studi in corso per la revisione
del PGT, ha in tal senso dato avvio a un documento esteso all’intero perimetro della citta, in stretta collaborazione con i Municipi, nell’ottica di delineare un quadro
di riferimento per gli interventi prioritari di riqualificazione dello spazio pubblico.

Forte impulso anche per il verde, con la realizzazione di nuovi parchi (P.ta Vittoria, Piazza d’ Armi, Bovisa Goccia, Calchi Taeggi SeiMilano, Santa Giulia, Scali
ferroviari, Mind, Rubattino, Ex Mameli, solo per citarne alcuni) e I’estensione di Parco Forlanini e Parco Nord, a cui si aggiunge la profonda riqualificazione del
polmone verde di Porto di Mare.

Mantenendo alta I’attenzione su tutti gli aspetti che riguardano trasparenza dei processi decisionali, 1’ascolto della cittadinanza e la promozione della legalita, il
Comune operera per liberare ogni energia nell’interesse di tutta la comunita, definendo obiettivi strategici condivisi per una stagione di rigenerazione urbana
diffusa, che si pone le seguenti finalita:
e dare concretezza operativa alle scelte strategiche compiute con la formazione del nuovo Piano di Governo del Territorio “Milano 20307, garantendo una
efficace gestione della fase attuativa, dandone evidenza anche mediante un atlante - consultabile dai cittadini - della rigenerazione urbana;
e attualizzare lo scenario di “Milano 2030 attraverso una revisione del Piano di Governo del Territorio, per dare maggiore impulso alle linee politiche
programmatiche dando una risposta efficace ai mutamenti globali e ai nuovi scenari economico sociali;



rivolgere particolare attenzione alla qualita della progettazione architettonica, che deve inserirsi in modo armonico nel contesto e ricercare il giusto equilibrio
tra innovazione ¢ identita del tessuto urbano, alla salvaguardia del patrimonio ambientale e del paesaggio, al riconoscimento del valore del capitale naturale,
puntando all’azzeramento del consumo di suolo ¢ al contenimento del degrado del territorio;

mettere in campo strumenti di rigenerazione urbana per il miglioramento della citta di prossimita implementando strategie di disegno urbano e riequilibrio
sociale che rafforzino i servizi, consentano sviluppi commerciali, ricreativi, culturali, sportivi e incrementino qualita, vivibilita e identita dei quartieri;
proseguire nella ridefinizione dell’uso delle strade e degli spazi pubblici, prestando attenzione alla cura dello spazio e dell’arredo urbano, incrementando
qualita, vivibilita e identita di quei luoghi - strade, marciapiedi, piazze, parchi e giardini - dove quotidianamente si manifesta la vita sociale della citta di
prossimita;

puntare alla riqualificazione del patrimonio dismesso, pubblico e privato, con particolare attenzione alle necessita del territorio e all’implementazione dei
servizi per la cittadinanza ivi compresi nuovi impianti per la pratica di discipline sportive che non hanno luoghi in cui possono essere praticate in citta,
dare priorita alla risoluzione di interventi aventi come tema centrale il recupero delle caratteristiche ambientali del suolo (sia per aree di proprieta comunale,
sia per aree di proprieta privata), delle acque, del sistema del verde;

consolidare la visione internazionale e I’apertura al confronto oltre i confini nazionali, dando continuita a programmi finanziati a livello europeo gia in corso
e continuando a valorizzare lo strumento dei concorsi internazionali di idee e di progettazione;

identificare modalita efficaci di comunicazione e diffusione della cultura della rigenerazione urbana mediante azioni di promozione ed educazione, di
disseminazione, di ascolto e di partecipazione, da progettare e svolgersi con il supporto di Urban Center Milano, anche in dialogo con le attivita portate avanti
dallo spoke rigenerazione urbana del progetto MUSA finanziato dal PNRR per sviluppare forme piu efficaci di comunicazione esterna del piano urbanistico,
finalizzate a rendere note le potenzialita della citta, anche in relazione a possibili investimenti di carattere internazionale, con il supporto del team attrazione
investimenti di M&P;

mantenere costante il dialogo con privati, investitori, associazioni di categoria ¢ professionisti, per la definizione di regole e interessi comuni orientati al bene
pubblico;

efficientare i processi amministrativi mediante costante adeguamento della macchina amministrativa del comparto Urbanistica ed Edilizia Privata, con
interventi volti alla trasparenza e alla semplificazione in materia urbanistica, edilizia e ambientale, alla definizione di tempistiche certe per le decisioni
pubbliche, alla flessibilita attuativa e al completamento del processo di digitalizzazione;

accompagnare ¢ supportare i cittadini e le cittadine attraverso progetti di educazione ¢ formazione all’utilizzo dei servizi e degli strumenti digitali e delle
nuove tecnologie con particolare attenzione all’Intelligenza Artificiale, in “un’ottica inclusiva, partecipativa, sostenibile, trasparente ed etica”.

Abitare in citta: Edilizia Residenziale Sociale e case popolari

Il tema dell’abitare rimane centrale e prioritario per la Citta di Milano, che si impegna a lavorare allo sviluppo di una politica dell’abitare che sia in grado di dare
risposte articolate e differenziate al bisogno abitativo dei cittadini milanesi. Il tema abitativo riguarda infatti sia 1’edilizia pubblica popolare, che il diritto all’accesso
alla casa a prezzi accessibili per tutte le fasce della popolazione. L’obiettivo ¢ quello di sviluppare una strategia per una citta inclusiva tramite la promozione della
diversita sociale e programmatica nel contesto urbano, anche tramite il riutilizzo del patrimonio pubblico.

Per quanto riguarda il patrimonio pubblico occorre proseguire alla sua riqualificazione e all’efficientamento energetico degli edifici in vista del miglioramento della
qualita d’abitare, della cura dell’ambiente e dello spazio pubblico, anche in considerazione delle nuove risorse del Piano Nazionale di Ripresa ¢ Resilienza (PNRR)
assegnate al Comune di Milano anche per il prossimo triennio 2024/2026. L’obiettivo “zero case sfitte” va raggiunto migliorando le politiche dell’assegnazione e

9



destinando parte del patrimonio a progetti burocraticamente piu agili in modo da rispondere piu rapidamente alle esigenze abitative di diverse categorie di cittadini
accomunate dal bisogno abitativo a prezzi accessibili. In questo senso il Comune sta lavorando alla sperimentazione di progetti pilota quale “Casa ai Lavoratori” o
lo “Studentato Diffuso”.

Il continuo aumento dei prezzi, in vendita ¢ in affitto, necessita pero I’implementazione delle politiche abitative pubbliche orientate alla promozione dell’affitto in
particolare quello a canone moderato. A tal fine occorre proseguire quelle iniziative che permettono di sostenere i cittadini al mantenimento dell’abitazione. Il
contrasto all’emergenza abitativa in particolare necessita investimenti al sostegno alla locazione. Il rinnovo della sottoscrizione del Nuovo Accordo Locale per la
citta metropolitana di Milano per I’affitto a canone concordato ha permesso un aggiornamento dei valori ¢ previsto nuove regole anche per le stanze agli studenti e
ai giovani lavoratori.

Continueranno quindi le azioni volte a soddisfare la domanda alloggiativa, anche tramite la promozione di un mercato misto tra pubblico e privato, come quello del
Social Housing con I’obiettivo di aumentare I’offerta abitativa in affitto a canoni accessibili. Per far fronte a tale necessita, la citta di Milano vuole continuare a
sviluppare i temi e gli obiettivi contenuti nel documento Una nuova strategia per la casa, pubblicato a marzo 2023 (https://www.forumabitaremilano.it/wp-
content/uploads/2023/05/nuova-Strategia-per-la-Casa-del-Comune-di-Milano.pdf) nel quale si ritrovano i seguenti obiettivi:

e abitazione ¢ accoglienza;

e pianificazione della rigenerazione del tessuto urbano;

e mantenimento di un mix sociale equilibrato;

e favorimento dell’inclusione, difesa del diritto alla casa.

Continueremo a lavorare, nei prossimi anni, per contribuire a rispondere alla crescente domanda di casa, ¢ a migliorare la qualita della vita nei contesti di edilizia
popolare agendo su piu leve:
e con un piano pluriennale di investimenti in manutenzione straordinaria per quel che riguarda il patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprieta del
Comune, con I’obiettivo di azzerare lo sfitto, con particolare attenzione anche all’utilizzo delle misure sulla sostenibilita promosse dall’ Amministrazione;
e aumentando I’offerta di case private in affitto a canone moderato, convenzionato e concordato, mirata a soddisfare il bisogno di chi fatica a trovare risposta
nel libero mercato, pur non rientrando nelle fasce di reddito contemplate dalla disciplina dell’ERP;
e agevolando la trasformazione degli sfitti o invenduti commerciali in alloggi a canoni accessibili;
e affrontando strutturalmente il tema dell’emergenza abitativa, garantendo una risposta efficace e coordinata al bisogno di soluzioni temporanee di ospitalita
per le persone ¢ i nuclei familiari che sono rimasti privi di alloggio;
e contrastando il fenomeno delle occupazioni abusive, sia verificando le condizioni di effettiva necessita, sia avviando la procedura di decadenza per chi ha
superato il reddito massimo previsto dalla normativa, cosi da rendere nuovamente mobile il mercato immobiliare pubblico, da troppi anni immobilizzato;
e attuando politiche per la riduzione della morosita volte principalmente a ridurre la morosita nuova, ad accompagnare al ritorno al pagamento morosi di lungo
corso, anche tramite piani di ammortamento, attuando procedure di decadenza laddove necessario;
e attuando interventi di accompagnamento sociale nei contesti di edilizia popolare, per promuovere occasioni di incontro, confronto, scambio e crescita, al loro
interno e con il resto della citta, anche utilizzando le portinerie dismesse come luoghi per I’attivazione di servizi innovativi o come abitazioni per studenti
che si impegnano a fornire servizi di mutualita rivolti alla popolazione locale piu fragile;
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e valorizzando gli spazi ‘a usi diversi’ inseriti in contesti di Edilizia Residenziale Pubblica, cosi da incrementare il mix funzionale dei quartieri, prevedendo la
possibilita di promuovere per gli spazi non residenziali una funzione di adattamento ai cambiamenti climatici anche tramite la forestazione degli spazi comuni
sottoutilizzati riducendone cosi la vulnerabilita ambientale;

e favorendo i progetti di Edilizia Residenziale Sociale e promuovendo esperienze innovative di social co-housing;

e promuovendo percorsi di sensibilizzazione ed educazione all’abitare e al consumo consapevole con gli inquilini dei quartieri di Edilizia Residenziale Pubblica
e Sociale per ottimizzare 1’uso degli spazi, incentivare una corretta gestione delle risorse, favorire la collaborazione di vicinato e le relazioni con il quartiere,
con I’obiettivo di limitare gli sprechi. Questo anche con il sostegno dell’attivita dei Comitati Inquilini e delle Autogestioni.

Edilizia scolastica

Si conferma I’obiettivo di offrire opportunita educative e scolastiche di qualita in tutti i quartieri, attraverso I’ampliamento della rete scolastica e il rafforzamento
della rete di servizi educativi all’infanzia seguendo 1’evoluzione e la trasformazione urbanistica - e quindi sociale - della citta.

Milano affronta il tema del rinnovamento degli ambienti scolastici sapendo che una parte significativa del patrimonio edilizio a uso scolastico ¢ datato. In molti
casi si tratta di scuole prefabbricate, realizzate per far fronte all’arrivo di nuovi studenti negli anni del boom economico ¢ all’incremento delle nascite. Edifici
pensati per durare qualche decina d’anni e che oggi, a quasi cinquant’anni di distanza, sono ancora utilizzati. Questi edifici non rispondono piu alle attuali esigenze
spaziali e ambientali, presentando problemi di ammaloramento, necessitano di bonifiche e hanno costi di manutenzione elevati.

Si intende proseguire con decisione il percorso di ammodernamento, accessibilita e abbattimento delle barriere architettoniche, messa in sicurezza ed
efficientamento energetico degli edifici scolastici, oltre che la revisione degli impianti e nel mantenimento di una rete digitale adeguata alla nuova didattica.
Occuparsi dello spazio scolastico significa occuparsi della parte edilizia e allo stesso tempo considerare, con uno sguardo pitt ampio, una pluralita di luoghi che ne
sono parte integrante.

Investire su arredi innovativi in collaborazione con le comunita scolastiche implica potenziare la qualita dell’offerta scolastica ed educativa, favorendo il benessere
di tutta la comunita scolastica. Ed ¢ importante dare centralita al rapporto tra I’edificio e ’ambiente in cui ¢ inserito: le sue dirette pertinenze (giardini e cortili) e
quelle allargate agli spazi aperti che la circondano, creando connessioni di continuita con lo spazio pubblico del quartiere e della citta. Promuovere sempre pit
diffuse sperimentazioni di strade scolastiche ¢ insieme obiettivo e strumento, per migliorare la qualita della vita di tutta la citta oltre che delle singole comunita
scolastiche.

E inoltre diffondere ovunque possibile le occasioni di didattica all’aperto sara occasione per ripensare in chiave moderna gli spazi indoor e quelli outdoor.
Obiettivo dei prossimi anni ¢ dunque quello di lavorare verso una rinnovata concezione degli spazi scolastici in un’ottica di qualita, accessibilita e innovazione
attraverso:

e recupero e cura del patrimonio esistente con una sempre maggiore attenzione alla manutenzione ordinaria e avviando progetti di manutenzione straordinaria
in raccordo con le priorita concordate con i Municipi. Particolare attenzione ¢ data agli interventi finalizzati al risparmio energetico, alla bonifica dell’amianto
nonché all’adeguamento delle strutture ai sensi della normativa antincendio, tramite Accordi Quadro e appalti specifici dedicati;

e investimenti sulla manutenzione ordinaria la cui esecuzione ¢ affidata al coordinamento di MM S.p.A., gestita attraverso un facility management integrato
che rende piu rapidi ed efficaci gli interventi necessari al buon funzionamento dell’edificio e alla messa in sicurezza del patrimonio esistente;

e utilizzo dei poteri commissariali del Sindaco introdotti dall’articolo 7 - ter D.L. 22/2020 (il Decreto Scuola), convertito in L. 41/2020, che comporta una
temporanea modifica delle competenze ordinarie degli organi degli enti locali per garantire la rapida esecuzione di interventi di edilizia scolastica, anche in
relazione all’emergenza da Covid-19, fino al 31/12/2026;
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e la realizzazione di nuove scuole, prestando la massima attenzione all’accessibilita, al contenimento del consumo energetico (nZEB) e alla produzione di
energia da fonti rinnovabili, anche attraverso tutte le opportunita che offre il PNRR e i processi di rigenerazione urbana in attuazione. Dovranno essere dotate
di spazi aperti fruibili per attivita didattiche, per il gioco e lo sport, secondo le nuove linee guida relative all’architettura scolastica e al rinnovato rapporto
con lo spazio quale terzo educatore;

e razionalizzazione e rafforzamento della rete scolastica ed educativa gestita dal Comune di Milano, introducendo forme di collaborazione e coordinamento
con Citta Metropolitana per garantire strategie di integrazione con la rete delle scuole secondarie di secondo grado;

e programmazione di interventi di manutenzione straordinaria per le Case Vacanza del Comune di Milano;

e  partecipazione a programmi di finanziamento e la collaborazione con soggetti pubblici e privati nel campo della ricerca rispetto ai temi della sostenibilita
ambientale, del risparmio energetico e delle nuove tecnologie costruttive;

e aggiornamento dell’ Anagrafe dell’edilizia scolastica degli istituti scolastici milanesi.

Mobilita

Le strategie per la Mobilita di un sistema urbano complesso come quello della citta di Milano il cui territorio ¢ profondamente interconnesso con la sua area
metropolitana, sono parte integrante delle strategie di sviluppo e crescita economica e sociale.

La necessita di garantire un’offerta di trasporto adeguata a una domanda che, soprattutto nel passaggio post pandemia, ha assunto dinamiche molto pit complesse
in relazione alle modificate modalita di lavoro, alle aumentate necessita di spostamento in orari e giorni differenti rispetto al passato, nonché alla diversa percezione
della capacita di trasporto e dell’affollamento, impone una maggiore capacita di risposta e di governo dell’ offerta soprattutto in termini di analisi costi/benefici.
Oltre a questo, I’impegno ormai non piu rinviabile di affrontare il tema della qualita dell’aria che respiriamo impone scelte chiare per incidere sulla riduzione degli
agenti inquinanti, di cui il trasporto veicolare privato ¢ uno delle principali cause.

Stante quanto sopra, occorre declinare gli indirizzi strategici per la gestione e lo sviluppo dei sistemi di mobilita che tengano conto della distribuzione spaziale tra
centro e periferia, della capacita di spesa, nonché di indurre sempre piu a una scelta modale consapevole.

Si dovra quindi agire per garantire connessioni adeguate sia nei quartieri sia nelle relazioni con la citta metropolitana, con particolare riferimento all’adduzione alle
linee di forza del trasporto pubblico locale e del Servizio Ferroviario Regionale.

Nelle relazioni con I’area metropolitana, in particolare, dovranno essere aumentate le possibilita di offerta di mobilita sostenibile con riferimento alle azioni da
sviluppare con I’ Agenzia di Bacino del trasporto pubblico Locale, con 1’obiettivo di incremento della quota modale di accesso alla citta su trasporto pubblico.

In tal senso sara necessario aprire un confronto con Regione Lombardia, RFI e i gestori dei servizi, al fine di sviluppare maggiormente il Servizio Ferroviario
Regionale sia in termini di offerta di servizi sia in termini di infrastrutture che garantiscano maggiore regolarita e capacita (interventi sulle reti) e maggiore capillarita
(nuove stazioni).

Parallelamente dovranno essere sviluppate strategie con Citta Metropolitana di Milano ¢ i Comuni dell’area affinché si attuino interventi per la realizzazione di
punti di interscambio tra pubblico e privato, sempre nella logica di adduzione alle reti di forza.

Incrementare il servizio di trasporto taxi con il completamento dell’immissione in servizio di nuove licenze per rispondere alle esigenze della citta, monitorando
I’eventuale ulteriore necessita di crescita del servizio.

Proseguira il rinnovo del parco circolante dei mezzi di trasporto pubblico di superficie, con obiettivo al 2030 di completa trasformazione dell’alimentazione a
impatto zero.
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Per quanto attiene la mobilita privata le strategie dovranno proseguire e incentivare la scelta dei servizi di trasporto pubblico o condivisi come alternativa all’utilizzo
dell’autoveicolo privato, anche attraverso lo sviluppo del sistema di regole per 1’accesso alle ZTL quali Area C ¢ Area B e I’estensione della sosta regolamentata,
con ampliamento in termini orari e territoriali della tariffazione, della sosta a rotazione e 1’adeguamento delle tariffe.

La ridefinizione dello spazio pubblico ¢ parte fondamentale di questa strategia, con I’incremento delle Zone a Traffico Limitato nei quartieri con un’alta pressione
di veicoli e del ridisegno dello spazio stradale, con 1’obiettivo primario di creare una Citta delle persone, aumentando la sicurezza urbana e recuperando sempre pitl
spazio da restituire alla fruibilita dei cittadini. In questa strategia, un ruolo fondamentale dovra essere dato al tema della depavimentazione, con inserimento, laddove
possibile, di nuove alberature.

Lo sviluppo della rete ciclabile rappresenta un obiettivo strategico da perseguire con interventi di riqualificazione sia pubblici che privati, definendo itinerari che
garantiscano ai cittadini continuita e sicurezza armonizzando interventi in segnaletica e in strutture a seconda della morfologia dei Iuoghi e delle risorse che si
renderanno disponibili.

L’obiettivo gia indicato di citta a 30 km/h verra declinato, anche in questo caso, in azioni diverse e coordinate di modifica strutturale dei sedimi stradali, di
segnaletica e di arredo, sfruttando tutte le occasioni che il territorio puo fornire per agire sullo spazio pubblico, con una particolare attenzione al tema delle strade
dove insistono plessi scolastici.

Dovranno essere implementate ulteriori azioni a favore della mobilita in sharing tenendo conto del soddisfacimento della domanda, della garanzia di equilibrio
economico dei gestori nonché dell’attenzione allo spazio pubblico in relazione alla sosta, in particolare dei mezzi di micromobilita elettrica.

Per quanto attiene i servizi al cittadino in termini di mobilita sara ulteriormente sviluppato il processo di dematerializzazione e integrazione dei titoli con riferimento
ai titoli di viaggio del trasporto pubblico locale, ai titoli di sosta, alle somme di accesso alle ZTL nonché a tutta la permessistica per i cittadini, residenti e non
residenti, che abbiano titolo per accedere alle differenti agevolazioni

Questo permettera, parallelamente, lo sviluppo sia dei sistemi di integrazione tariffaria sia dei sistemi di integrazione modale quali il Mobility as a service (MaasS).
Elemento fondamentale per la strategia di mobilita & poi lo sviluppo delle tecnologie.

Saranno incrementate sul territorio le postazioni per il controllo delle infrazioni con particolare riferimento al superamento dei limiti di velocita e al passaggio con
semaforo rosso, con priorita alle localita con maggiore frequenza di incidenti. D’altro canto, si svilupperanno anche i sistemi di gestione ¢ comunicazione con
interfacce di facile consultazione e utilizzo da parte del cittadino.

Nell’ambito dell’innovazione tecnologia della mobilita Milano ha poi un ruolo importante nella sperimentazione di veicoli connessi e/0 autonomi e sistemi smart
per la mobilita (semafori intelligenti, sistemi di illuminazione intelligente, sistemi di elaborazione immagini avanzati per il miglioramento della sicurezza stradale),
che portera avanti attraverso le attivita previste dal progetto Living Lab Milano finanziato con fondi PNRR.

L’innovazione sara anche sviluppata con il costante confronto con i piu significativi network di citta, quali C40 e Eurocities, nonché con le specifiche strutture della
Comunita Europea, con particolare riferimento al Comitato Europeo delle Regioni, in modo da garantire sia la formazione di una comune cultura di sostenibilita
sia il finanziamento di progetti e sperimentazioni per la ricerca di soluzioni atte alla transizione ambientale della mobilita, tra le quali a esempio i progetti finalizzati
alla promozione della mobilita alimentata a idrogeno.

Nella logica, infine, dello sviluppo di una citta senza barriere e nell’orizzonte dei Giochi Olimpici e Paraolimpici Milano-Cortina 2026 si proseguira nell’obiettivo
di attuare la transizione da mobilita sostenibile a mobilita accessibile. Si attueranno i progetti di abbattimento barriere con 1’ottica del design universale, ovvero
non solo abbattimento di barriere architettoniche per le disabilita motorie, ma introduzione di tutti i sistemi, anche tecnologici e innovativi, per una mobilita inclusiva
verso tutte le diverse forme di disabilita.

Anche in ambito logistico verranno sperimentate misure atte a ridurre il traffico commerciale causato dalle consegne pacchi e pacchettini (85% del traffico logistico
per le consegne ¢ determinato dall’e-commerce), grazie alla collaborazione pubblico-privato-universita per poter individuare degli hub dove si concentrino le
consegne “macro” e dai quali possano ripartire le consegne “micro” del cosiddetto ultimo miglio attraverso mobilita elettrica.
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Transizione Ambientale

La sfida della transizione ambientale investe ormai 1’intera umanita e un ruolo strategico per raggiungere questo obiettivo lo avranno le citta attraverso le scelte
delle loro amministrazioni. Si tratta di un impegno colossale e le grandi metropoli si stanno impegnando facendo la loro parte per studiare, innovare e sperimentare
soluzioni per migliorare sé stesse e collaborare con le altre citta del mondo. Milano sta facendo la sua parte, mettendo in atto tutti quei comportamenti virtuosi, in
nome di una giustizia sociale e di una giustizia climatica senza la quale non sara possibile conseguire gli obiettivi previsti.

Tutto ’ecosistema della citta ¢ coinvolto e molte sono le progettazioni, le scelte che abbiamo gia avviato e che continueremo a sviluppare.

Milano avra un ruolo strategico adottando scelte verso la modernizzazione e I’innovazione coerentemente con gli obiettivi posti dall’Europa, riprogettando una citta
del presente che pensa al futuro, tecnologicamente avanzata, socialmente giusta, sostenibile sotto tutti gli aspetti, prima di tutto quello ambientale.

Milano si propone come laboratorio e campo privilegiato della transizione ecologica: un cambio di modello di sviluppo, in cui la sostenibilita sta nel passaggio
dall’economia lineare (basata su consumo e scarto) a quella circolare che riduce il consumo e fa uso efficiente delle risorse e con una visione volta a rafforzare il
ruolo delle comunita locali e il coinvolgimento della cittadinanza e delle imprese nel raggiungimento delle sfide della Transizione. Sotto molti aspetti Milano ¢ gia
la citta piu circolare d’Italia e fra le prime in Europa, ma occorre lavorare ancora su mobilita attiva e riduzione della congestione del traffico e riappropriazione
dello spazio pubblico della citta, verde urbano, energie rinnovabili e autoproduzione, riduzione delle emissioni di CO2, polveri sottili e altri inquinanti, diminuzione
delle isole di calore, permeabilita e depavimentazione dei suoli, valorizzazione della rete idrica, progettazione sostenibile.

L’obiettivo per una Milano piu verde si allarga all’intera Citta Metropolitana con l'idea di fondere il Parco Nord, il Parco Agricolo Sud e in generale i parchi di
cintura in un unico grande Parco Metropolitano che abbracci la citta, idea supportata dal progetto Forestami che ha I’obiettivo di piantare, in citta e nella cintura
metropolitana, 3 milioni di nuovi alberi entro il 2030. In questo sistema I’ Amministrazione agisce in modo trasversale attraverso azioni e politiche che coinvolgono
diverse aree e competenze, ponendosi come obiettivi:

e aggiornamento del quadro conoscitivo di base relativamente a dati ambientali, al profilo climatico locale, alla mappatura sul territorio dei principali rischi
climatici, in linea con il Piano Aria Clima;

e definizione di azioni di resilienza e trasversalita nel quadro degli obiettivi del Piano Aria Clima e a partire dall’analisi e dalla mappatura dei rischi urbani
attuali, e integrazione con piani e progetti urbani, esistenti e non (Variante del PGT, Piano di Protezione Civile, Piano di Contrasto alla Poverta Energetica),
ecc.;

e attuazione e monitoraggio del Piano Aria Clima (contenente azioni che rispondono ai tre obiettivi principali del miglioramento della qualita dell’aria, della
mitigazione ai cambiamenti climatici e dell’adattamento ai cambiamenti climatici) con target al 2050 e obiettivi intermedi al 2030, anche attraverso I’adozione
di un bilancio ambientale integrato e alla valutazione ambientale strategica (VAS), di contabilita ambientale, al fine di monitorare indicatori indispensabili
per valutare, documentare ¢ comunicare in modo oggettivo I’efficacia delle misure programmate e attivate per il raggiungimento di obiettivi intermedi al
2030 e target al 2050;

e incremento dell’utilizzo di energie ecosostenibili e/o rinnovabili anche attraverso un piano infrastrutturale su stabili di proprieta comunale subordinatamente
al reperimento di adeguate forme di finanziamento — anche in relazione al tema delle comunita energetiche rinnovabili solidali promosse dalla
Amministrazione - con 1’obiettivo di operare politiche tese al superamento della dipendenza da combustibili fossili e altre fonti di energia inquinanti, anche
mediante implementazione degli obiettivi e performance definite con I’articolo 10 introdotto all’interno del Piano delle Regole del Piano di Governo del
Territorio, che prevede la riduzione delle emissioni e I’applicazione di un indice di riduzione impatto climatico;

e attivazione di tavoli multi-stakeholder finalizzati alla definizione di strategie energetiche integrate, basate sull’uso piu razionale delle risorse infrastrutturali
e del loro sviluppo, sulla valorizzazione del potenziale di risorse rinnovabili esistenti sul nostro territorio e dell’energia di scarto, in relazione allo sviluppo
del sistema della mobilita sostenibile e alle possibilita di riqualificazione del patrimonio immobiliare esistente e di rigenerazione territoriale attivabile;
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definizione di misure di contrasto alla poverta energetica volte e per il raggiungimento del benessere energetico, in coordinamento con le altre iniziative del
Welfare, delle strategie dell’Abitare ¢ della Food Policy, in modo da rendere le azioni della Transizione Ambientale effettivamente inclusive, eque ¢
sostenibili, anche mediante I’integrazione degli sportelli sul territorio e il rafforzamento del capitale relazionale della cittadinanza e delle identita locali;
implementazione delle azioni di decarbonizzazione finalizzate al raggiungimento di una Milano a “emissioni zero”, in linea con le decisioni prese alla COP
21 Parigi, attraverso uno stretto coordinamento con le citta della rete C40, e con le 100 citta europee della Mission Net Zero Cities (di cui 9 citta italiane)
puntando sulla riqualificazione energetica degli edifici pubblici e privati, sostenendo gli interventi per la mobilita metropolitana e potenziando le infrastrutture
verdi;

miglioramento della qualita dell’aria, al fine di raggiungere nel piu breve tempo possibile il rispetto dei limiti fissati dall’Unione Europea e avvicinarsi a
quelli definiti dall’Organizzazione Mondiale della Sanita, con I’implementazione di azioni locali e di sistemi di monitoraggio dati e modellizzazione scenari,
I’attivazione presso i livelli istituzionali preposti sovraordinati e I’attivazione di forme di collaborazione e condivisione dati e impatti sulla salute con gli enti
istituzionali preposti, anche ai fini del monitoraggio delle misure avviate per il raggiungimento degli obiettivi;

ingaggio degli stakeholder del territorio attraverso la sottoscrizione di patti e alleanze per accelerare il raggiungimento degli obiettivi di decarbonizzazione
(Climate City Contract) e, in generale, del Piano Aria Clima (Alleanza con le Imprese per I’ Aria ¢ il Clima);

ingaggio dei cittadini nella collaborazione al raggiungimento delle sfide mediante contributi generati dal confronto sulle azioni messe in campo e dal
cambiamento degli stili di vita, reso possibile tramite 1’attivazione di varie forme di partecipazione, a partire dall’ Assemblea Permanente per il Clima;
investimenti in infrastrutture verdi (parchi, orti urbani, tetti verdi) favorendo un’identita tematica delle stesse nell’ottica dello sviluppo delle connessioni
ecologiche e ciclo pedonali, promuovere la creazione del Parco Metropolitano che metterebbe Milano alla pari con le maggiori citta metropolitane europee
(Londra, Francoforte, Madrid, Vienna, ecc.) e cura delle infrastrutture blu (gestione rischi per i fiumi Seveso e Lambro, recupero e valorizzazione dei Navigli,
interventi diffusi di depavimentazione e drenaggio urbano sostenibile per adattare le zone piu vulnerabili della citta agli eventi estremi) per una citta sempre
piu salubre e resiliente. In tal senso si lavorera alla stesura del Piano del Verde quale strumento fondamentale di visione e progettazione;

sensibilizzazione dei cittadini sul tema della biodiversita attraverso i progetti specifici ma anche una nuova visione riguardo alla gestione del verde cittadino
che opti sempre di pit per modelli meno antropizzati e piu naturalistici, valorizzando e tutelando quelle aree sottoutilizzate e/o degradate ma spesso ricche
di biodiversita con particolare attenzione anche alle api e agli insetti impollinatori. In questa direzione sono da annoverare progetti di fitobonifica e di recupero
e valorizzazione di aree ex industriali, cave, aree dismesse, oggetto di processi spontanei di rinaturalizzazione;

impegno crescente sul fronte della raccolta differenziata nell’ottica dell’economia circolare prendendo in considerazione le migliori pratiche delle principali
citta metropolitane italiane ed europee, in nome del riciclo, riuso, riduzione, per consolidare la leadership italiana ed europea in questo ambito attraverso
I’introduzione — anche in forma sperimentale — di nuove frazioni di raccolta differenziata che consentano il pieno recupero del materiale raccolto, passando
dal concetto di ‘rifiuto’ a quello di ‘risorsa’;

supporto allo sviluppo dell’economia circolare, in particolare sui temi del metabolismo urbano, del cibo, del design e della moda e della green economy
anche verso la blue economy, valorizzando iniziative per I’end of waste promuovendo meccanismi di incentivo al riutilizzo (a es. il deposito cauzionale);
prosecuzione nell’azione di prevenzione e tutela dal rischio idraulico e dell'aumento della temperatura, lavorando e migliorando la capacita di resilienza della
citta, favorendo la depavimentazione, il rinverdimento e la permeabilizzazione del suolo, creando nuove aree golenali e SUDS (Sistemi Urbani di Drenaggio
Sostenibile);

impegno nel contrasto al degrado ambientale e per la sicurezza territoriale, anche attraverso 1’adozione di nuovi strumenti e indicatori di monitoraggio e il
coinvolgimento attivo della cittadinanza;

educazione ¢ sensibilizzazione dell’intera cittadinanza sui temi interconnessi della transizione ambientale, mobilita sostenibile e qualita dell’aria, e
dell’economia circolare
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e promozione di percorsi di formazione e di sensibilizzazione su rischi climatici e ambientali coinvolgendo anche il mondo delle scuole, delle universita e
anche quello delle imprese per ridurre il rischio di esposizione;

e sensibilizzazione dei giovani alle tematiche ambientali e al cambiamento climatico, promuovendo nelle scuole della citta 1’educazione al rispetto
dell’ambiente urbano attraverso stili di vita sostenibili, dalla raccolta differenziata al risparmio energetico, dalla lotta allo spreco alimentare al consumo
consapevole e tramite percorsi specifici strutturati all’interno del programma di forestazione e comprendenti interventi di piantumazione e attivita di ingaggio
e sensibilizzazione;

e sviluppo e implementazione delle attivita previste nell’ambito dei progetti europei gia avviati o in fase di avvio (Urbanome, Reach-out, Energy Poverty Zero,
ecc.) e sperimentazione dei relativi output progettuali (mappe, dati, tool di monitoraggio, ecc.)

2. Milano cresce: Sviluppo economico, Lavoro, Commercio, Moda e Design.

Lavoro e Sviluppo Economico

La Citta di Milano si proietta verso il triennio 2024/2026 in uno scenario economico e sociale in piena evoluzione.

Nonostante il quadro mondiale continui a essere caratterizzato dalla combinazione di nuovi squilibri, da crescenti frammentazioni geopolitiche, da un progressivo
indebolimento del commercio globale ¢ da un’inflazione elevata, I’economia milanese, nel 2023, ¢ riuscita nuovamente a distinguersi per la sua dinamicita. Lo
scorso anno, infatti, il valore aggiunto di crescita della Citta metropolitana di Milano ha superato i 195 miliardi di euro, con una crescita annua pari al +1,5%, ben
piu di Lombardia (+0,9%) e Italia (+0,7%). L’incremento ¢ dovuto anche alle performance del settore dei servizi, che ha piu che compensato la contrazione
dell’industria.

Sul fronte del terziario all’inizio del 2024 si sono contate a Milano circa 240 mila imprese attive, che occupano 1.700.000 persone.

Riconoscendo I’importanza dell’economia di prossimita come fondamentale per migliorare la qualita della vita e la coesione sociale nei quartieri, oltre che per
fornire servizi a breve distanza da casa, opportunita di impresa e lavoro, in un’ottica di Citta a 15 minuti, nel periodo 2024/2027, il Comune di Milano ha approntato
un Programma Triennale per I’Economia di prossimita.

Il programma ha una dotazione di 15 milioni di euro, articolato in 8 linee di intervento, 18 strumenti ¢ 30 azioni per contribuire allo sviluppo economico inclusivo
e sostenibile della citta e dei suoi quartieri. Segna lo sviluppo anche la decisa crescita delle attivita del commercio on line, che a fine 2023 erano 2.119, il 12% in
piu rispetto I’anno precedente.

Nel complesso, la dinamicita del biennio 2021/2022 e la consistente tenuta nel 2023 conducono il capoluogo lombardo a superare del +10,2% i livelli di valore
aggiunto del pre-pandemia; un incremento pari a quasi il doppio della Lombardia (+5,5%) e oltre tre volte il risultato dell’Italia (+3,0%). Il ritmo di crescita milanese
¢ nettamente superiore anche a quello di citta europee benchmark come Barcellona e Monaco che, sulla base delle stime, si collocano rispettivamente al +1,8% e
al +0,8% nel confronto con il 2019.

Anche in prospettiva, il ritmo di espansione di Milano dovrebbe rimanere sopra quello dei principali benchmark, sebbene il 2024 si riveli ancora denso di incertezze:
dal perdurare della guerra in Ucraina alle tensioni mediorientali.
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L’espansione economica di Milano di questi ultimi anni si € tradotta in un progressivo e pieno recupero occupazionale, con alla fine del 2023 un numero di lavoratori
superiore del +3,2% rispetto al 2019. Le previsioni per il 2024 sono di una ulteriore accelerazione e I’occupazione dovrebbe portarsi fino al +5,4%, sempre rispetto
ai livelli antecedenti la pandemia

Dati positivi anche sul fronte del turismo: nel 2023 Milano ha avuto piu di 8 milioni e mezzo di visitatori. Parte fondamentale ¢ determinata dal sistema delle week
che risaltano le eccellenze milanesi, infatti, nella sola settimana della design week dello scorso aprile sono transitati dagli scali Milanesi in partenza e uscita 1
milione ¢ 200 mila viaggiatori che hanno generato in citta un indotto pari a 12 milioni di euro.

Milano, riconosciuta capitale del design e della moda, ¢ sempre piu anche la citta dell’innovazione e delle proprieta intellettuali: ¢ stata recentemente scelta quale
sede della terza sezione del Tribunale europeo dei brevetti (Tub) accanto a Parigi ¢ Monaco di Baviera, con competenze specifiche sui brevetti del settore
farmaceutico, agroalimentare, fitosanitario e di moda (abbigliamento e calzature).

In questo scenario complessivo, anche il mondo del lavoro ha risentito delle evoluzioni e dei mutamenti in atto, proponendo nuove sfide e sollecitazioni.
L’esperienza della pandemia, con I’introduzione di sistemi innovativi di lavoro agile, ha stimolato la necessita di nuove modalita ibride nello svolgimento delle
proprie funzioni. Nella contrattazione individuale, i lavoratori e le lavoratrici hanno iniziato a esigere 1’opportunita dello smart working alternato al lavoro in
presenza, con formule contrattuali non piu regolate solo a ore ma a obiettivi verificabili ed esigibili.

Alle nuove modalita si sono aggiunti nuovi approcci, legati in particolare all’arrivo nel mondo del lavoro dei protagonisti della generazione Z e dei Millennials, che
hanno portato nuove istanze di conciliazione tra lavoro e vita personale, un’attenzione molto forte al work life balance e soprattutto una spiccata sensibilita al tema
della soddisfazione personale (legata al contesto lavorativo, al salario, ala formazione permanente ¢ alle opportunita di carriera)

Davanti a questi indicatori, occorre necessariamente un approccio pragmatico e flessibile sui diversi assi in evoluzione. Obiettivo del Comune di Milano e in
particolare dell’ Assessorato allo Sviluppo economico ¢ rispondere ai mutamenti in atto sul piano economico, sociale ¢ occupazionale con una serie di strategie ¢
strumenti che indicheremo a seconda delle deleghe specifiche.

Definizione delle politiche del lavoro e dell’occupazione

Per rispondere alle sfide piu stringenti legate al mondo del lavoro, ad aprile 2022 il Comune di Milano ha sottoscritto, con i principali protagonisti coinvolti nei
processi di impiego della citta, Il Patto per il Lavoro di Milano, un’alleanza strategica mirata a portare Milano ai livelli delle maggiori citta europee in termini di
qualita del lavoro, occupazione, sviluppo economico, attrattivita e crescita dei talenti, ma anche tutela dei diritti ¢ modalita di lavoro innovative.

Il documento firmato ¢ il risultato di un percorso partecipato che ha consentito di individuare obiettivi condivisi tra tutti i soggetti istituzionali, datoriali e sindacali
coinvolti, per costruire una Milano del lavoro capace di adattarsi alla realta economica e sociale attuale attraverso progettualita nuove e inedite. L’accordo sancisce
in particolare il rafforzamento del legame tra mondo pubblico e privato, che insieme condividono la necessita di rispondere alle sfide del lavoro evidenziate fin qui.
Quattro sono le linee strategiche su cui si sviluppano le oltre 70 azioni concrete del Patto:

e Milano citta della formazione: asse fondamentale che mira a investire in istruzione, formazione e orientamento per generare risposte di qualita alle esigenze
delle imprese, conciliando vita privata ¢ lavoro, superando le disuguaglianze in ingresso ¢ in uscita e favorendo 1’inclusivita attraverso servizi all’infanzia,
orientamento, formazione civica, valorizzazione della formazione tecnica, professionale e scientifica;

o Milano citta delle opportunita: asse strategico dedicato alla promozione dello smart working e di nuove forme di lavoro, alla valorizzazione di progetti di
economia urbana, imprenditoria e micro-imprenditoria, soluzioni per incentivare 1’attrazione dei talenti e di start up innovative. L'obiettivo ¢ ridurre il
mismatch tra domanda e offerta di lavoro, migliorare i livelli occupazionali e di sviluppo economico;
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Milano citta del buon lavoro: asse mirato al sostegno, alla promozione ¢ alla diffusione di un lavoro rispettoso delle leggi e delle parti normative ed
economiche dei CCNL firmati dalle organizzazioni sindacali comparativamente piu rappresentative, alla promozione di una cultura della legalita e della
sicurezza sul lavoro, alla promozione dei protocolli Expo e al mantenimento di un osservatorio occupazionale;

Milano citta del rilancio: asse essenziale del Patto destinato alla promozione di politiche attive per il sostegno delle persone inattive o che perdono il lavoro,
per incentivare il ruolo attivo delle donne e dei giovani nel mondo del lavoro, rendendo flessibili gli strumenti per la loro formazione ed empowerment e
infine per promuovere forme di sostegno anche al settore dell’economia carceraria.

A questi 4 assi strategici e relative azioni, sul fronte del lavoro si aggiungono i seguenti obiettivi:

stimolare I’adeguamento della formazione professionale e le politiche per il lavoro in linea all’evoluzione del mercato del lavoro e delle competenze richieste;
rendere Milano una citta attrattiva in termini formativi e professionali per un target ampio ed eterogeneo di attori, studenti in cerca di formazione di qualita,
giovani professionisti in fase d’ingresso nel mercato del lavoro, lavoratrici e lavoratori dal profilo consolidato, grandi player multinazionali con investimenti
diretti all’estero generando nuova occupazione;

promuovere la formazione professionale, anche attraverso il sistema dei centri di formazione comunali e dei corsi erogati dall’ente, favorendo la costruzione
di partnership e reti tra soggetti pubblici e privati;

favorire 1’accesso ai corsi di formazione per adulti erogati dall’ente ponendo particolare attenzione agli utenti con situazioni di svantaggio economico e
sociale, garantendo cosi un’ottica di equita, progressivita, sostenibilita economica;

promuovere ’esperienza dei centri di formazione comunale rivolti a persone con disabilita o situazioni di svantaggio economico e sociale, favorendo la
relazione con le diverse realta del territorio comunale, costruzione di partnership e intese tra soggetti pubblici e privati, rafforzando percorsi di filiera tra
formazione professionale e inserimento nel mondo del lavoro;

rilanciare i centri di formazione del Comune di Milano attraverso una piu efficace comunicazione, con giornate di scoperta aperte a potenziali destinatari dei
programmi di formazione, e attraverso la definizione di un piano economico mirato a una maggiore sostenibilita delle stesse;

rilanciare il dialogo con i corpi intermedi, stimolandoli ad accompagnare i loro associati in percorsi di innovazione;

diffondere la cultura della prevenzione e della sicurezza nei luoghi di lavoro e di vita;

promuovere la cultura delle tutele e del lavoro di qualita anche attraverso attivita di inclusione lavorativa;

supportare e favorire sistemi di premialita/riconoscimenti formali per le aziende che mettano in atto misure di sostenibilita anche sul fronte della gestione e
valorizzazione delle risorse umane (a es. certificazione di genere);

favorire politiche di work life balance e promuovere la costituzione di una rete di servizi di welfare che favorisca la ripresa dell’attivita e la conciliazione
vita-lavoro;

favorire la formazione e la crescita di figure professionali che — nei vari settori — siano ambasciatori dei principi dell’economia verde e giusta

partecipare alla realizzazione della “Citta in 15 minuti” sostenendo la capillarizzazione dei servizi per il lavoro, anche attraverso intese con le diverse
istituzioni competenti;

estendere i principali servizi offerti dal Comune alla Citta Metropolitana;

coordinare, promuovere e sostenere lo sviluppo di reti e iniziative per il lavoro nei Municipi;

sperimentare sinergie con le organizzazioni sindacali e le associazioni datoriali in tema di qualita degli appalti, sicurezza sul lavoro, economia circolare,
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, i tempi della citta;
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e valorizzare i talenti internazionali che studiano e lavorano a Milano, e che costituiscono a oggi quasi il 20% della popolazione cittadina, anche con servizi e
percorsi mirati di accompagnamento.

Definizione delle politiche per la promozione e lo sviluppo delle imprese e delle attivita produttive

Le performance del Sistema Milano degli ultimi due anni dimostrano come la forza della nuova immagine della citta non sia una mera contingenza legata a Expo
ma il risultato di un nuovo posizionamento, di una crescita strutturale che 1’emergenza pandemica ha consolidato ulteriormente, favorendo 1’avvio di processi di
innovazione anche in realta economiche di piccole dimensioni, come 1’apertura di canali e-commerce da parte di attivita commerciali tradizionali, stimolando le
start up a creare soluzioni digitali rispondenti alle nuove esigenze, valorizzando le realta economiche e sociali di quartiere, accrescendo la sensibilita verso la
sostenibilita ambientale nelle imprese € nei cittadini.

In un’ottica di sviluppo di ‘Citta a 15 minuti’ si intende valorizzare programmi che aiutino la nascita e il consolidamento di imprese, commercio, artigianato e
attivita produttive a impatto sociale, nel solco delle linee guida degli ESG dell’Agenda ONU 2030, valorizzando i presidi territoriali di economia e servizi,
utilizzando diverse risorse di finanziamento, tra cui Pon Metro Milano, consolidando forme di collaborazione tra istituzioni pubbliche e privati, semplificando ¢
digitalizzando procedure e regolamentazioni.

Si intende inoltre:

e  sostenere uno sviluppo continuo del tessuto economico del territorio con attivita di supporto alle realta imprenditoriali che nella citta decidono di investire
e/o crescere;

e sostenere la transizione digitale e ambientale in linea con gli indirizzi del PNRR;

e  partecipare alla realizzazione della “Citta a 15 minuti” sostenendo lo sviluppo dell’economia di prossimita, dei negozi di vicinato, delle botteghe storiche,
delle PMI del commercio e dell’artigianato, dei mercati comunali, anche attraverso I’impiego delle risorse L. 266/97, delle risorse dei Programmi Operativi
della UE e favorendo I’incontro tra Economia e territorio;

e sostenere la creazione e lo sviluppo dell’imprenditorialita ¢ dell’innovazione sociale nelle aree periferiche della citta, garantendo adeguata offerta di servizi,
allo scopo di rivitalizzare i quartieri, creare occupazione di buona qualita e sperimentare nuove risposte ai bisogni degli abitanti;

e rilanciare I’economia circolare in ambito urbano verso un percorso innovativo e sostenibile, con particolare riferimento alle esperienze di manifattura urbana
sostenibile, nei settori tipici dell’economia milanese, anche mediante ricorso a fondi europei;

e  contribuire alla rigenerazione urbana di determinate aree della citta, investendo sulla creazione di luoghi in grado di diventare grandi attrattori economici e

sociali, e sull’erogazione di servizi anche semplificando i cambi di destinazione d’uso;

valorizzazione delle best practices aziendali legate alla sostenibilita e alle tematiche ESG;

proseguire con I’ammodernamento dei Mercati Comunali Coperti integrando le attivita commerciali con servizi di inclusione ¢ valorizzazione sociale;

dare attuazione alle procedure di rinnovo delle concessioni degli spazi dei mercati comunali scoperti avviando un percorso di riqualificazione degli stessi;

sperimentare 1’integrazione tra pubblico e privato a sostegno dello sviluppo economico della citta e semplificare la regolamentazione per avviare investimenti

diretti esteri e investimenti in ricerca € innovazione;

e sostenere lo sviluppo dei settori produttivi della citta in collaborazione con Milano&Partners e altri stakeholder, anche in ottica di attrazione di talenti e
investimenti internazionali e facendo leva sui grandi eventi congressuali e fieristici nei settori piu caratterizzanti e strategici per lo sviluppo economico della
citta.
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e promuovere I’innovazione e I’'imprenditorialita nel campo dell’economia circolare, valorizzando spazi comunali sottoutilizzati in collaborazione con MM
S.p.A., anche nell’ambito delle attivita connesse alla Food Policy, e altri stakeholder del territorio, anche in riferimento all’eredita del progetto UIA Open
Agri;

e valorizzazione del coordinamento strategico dei grandi e piccoli eventi in citta, grazie anche all’istituzione della Direzione Specialistica Grandi Eventi e
insieme al supporto del SUEV, stimolando I’ammodernamento e la digitalizzazione dello Sportello stesso.

Definizione degli indirizzi per lo sviluppo dell’innovazione

Milano ¢ una citta vocata all’innovazione, attitudine particolarmente evidente nel corso dell’ultimo decennio, periodo in cui la citta si ¢ distinta nel mondo per
attrazione di talenti, capitali e aziende legate al mondo dell’innovazione.
La nascita di Mind, Fintech District, I’espansione ¢ I’ammodernamento dei poli universitari e scientifici della citta, e il proliferare di coworking e incubatori 1’ha
resa un obiettivo interessante per aziende e investitori internazionali.
Nonostante cio, I’impegno deve essere diretto a proseguire in questa direzione incrementando le opportunita per aziende, fondi e talenti.
Si intende sostenere lo sviluppo ¢ la crescita di un tessuto economico basato su imprese ¢ realta innovative, partendo da quanto sancito nelle Linee Guida Milano
Smart City, nelle Linee Guida Milano Sharing Cities, nella Sharing Cities Declaration di Barcellona e nel Libro Bianco per 1’innovazione sociale, mettendo al
centro del modello di sviluppo milanese pilastri come sharing economy, manifattura digitale, green economy e rigenerazione urbana, in un’ottica di collaborazione
tra esperienza pubblica e privata, in un contesto imprenditoriale ambrosiano che ha la piu alta concentrazione di Start up innovative e societa benefit del Sistema
Paese. L’impegno ¢ rivolto a:
e sostenere tutte le forme di imprenditoria innovativa anche attraverso la collaborazione con il Board per 1’Innovazione Tecnologica ¢ la Trasformazione
Digitale
e  proiettare Milano tra i migliori ecosistemi dell’innovazione al mondo, anche investendo in programmi pluriennali di attrazione e scambio di talenti, eventi e
investimenti internazionali in collaborazione con Milano&Partners, secondo modalita da individuare;
e adottare tutte le tecnologie innovative che possono ottimizzare i servizi della citta. La creazione del Gemello Digitale che consta nella riproduzione
tridimensionale della citta, consentendone la gestione, la manutenzione oltre che alla possibilita di predittiva di vari fenomeni che nel tempo si manifestano,
e che si integra con il progetto Ecosistema Digitale Urbano, frutto della collaborazione fra il Board per 1’Innovazione Tecnologica e la Trasformazione
Digitale, la Direzione ITED, Milano Smartcity Alliance e molti altri stakeholder che hanno dichiarato la volonta di partecipare, consentira a Milano di creare,
offrire, e gestire migliori e nuovi servizi attraverso 1’utilizzo e la condivisione dei dati in possesso dell’amministrazione unitamente ai dati che le aziende
private metteranno a disposizione;
e attrarre grandi momenti di networking, confronto ¢ dibattito internazionale;
e promuovere partnership pubblico private e semplificare la regolamentazione (per quanto di competenza comunale) per attirare investimenti diretti esteri e
investimenti in ricerca € innovazione;
e sostenere la nascita e la messa in rete di luoghi ed esperienze in cui si genera innovazione (coworking, incubatori, fablab, makerspace, spazi ibridi, centri di
ricerca, ecc.), favorendo I’insediamento di queste tipologie di attivita nei progetti di trasformazione urbana (es. Convenzionamenti);
e implementare e sviluppare le esperienze degli incubatori delle imprese innovative, anche in partnership con le Universita e altri enti;
e  mantenere costante il dialogo tra I’ Amministrazione Comunale e i soggetti coinvolti;
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sostenere e promuovere la creazione di spazi e servizi online, di orientamento a start up e nuove idee imprenditoriali, per fornire supporto finanziario, legale
e fiscale.

Moda e Design

L’obiettivo dell’ Amministrazione ¢ sostenere ¢ promuovere la moda e il design come elementi fondamentali per lo sviluppo e la crescita della citta, attraverso la
collaborazione con gli altri stakeholders del territorio per creare una rete di sinergie e promuovere lo scambio di conoscenze. Favorire un ambiente di collaborazione
e sviluppo condiviso in modo da stimolare la crescita del settore della moda e del design, con particolare attenzione alla formazione, 1’innovazione, la sostenibilita
¢ la circular economy, allo scopo di generare occupazione, attirare investimenti e talenti, contribuire alla promozione dell’immagine internazionale di Milano come
centro di eccellenza del settore. Si puntera inoltre alla valorizzazione della citta come leader delle fiere e degli eventi legati alla moda, al design e al Made in Italy
attirando espositori e visitatori internazionali.

Rafforzare la Moda e il Design quali settori strategici per Milano, agendo, in collaborazione con i principali stakeholders;

costruire e valorizzare la rete esistente, innovando il sistema ¢ le sinergie tra i principali stakeholders, creando un vero e proprio sistema, sia della Moda, sia
del Design;

proseguire nella cooperazione con gli attori gia coinvolti e, al contempo, altre istituzioni e stakeholder di settore, anche con appositi e specifici accordi di
collaborazione;

consolidare e migliorare il posizionamento di Milano a livello internazionale e sostenere i comparti imprenditoriali di Moda e Design;

posizionare Milano come destinazione per il turismo di settore, con il supporto di Milano&Partners ¢ i suoi soci;

posizionare Milano come leader internazionale per le fiere di settore;

attrarre grandi eventi internazionali di cui la reputazione del territorio possa beneficiare;

favorire 1’attrazione di investimenti diretti esteri attraverso lo sviluppo di servizi dedicati;

promuovere il brand Milano e gli appuntamenti cittadini anche attraverso investimenti in digital marketing (promozione digitale) su piattaforme web, app e
social network, al fine di far diventare le settimane della Moda e del Design eventi unici nel panorama globale, rendendo piu accessibile e fruibile il mondo
del fashion e del design, coinvolgendo non solamente gli operatori del settore, ma anche il vasto pubblico;

promuovere iniziative dedicate ai temi della sostenibilita, circolarita, e buon lavoro, nonché iniziative di sostegno all’affermazione dei talenti emergenti,
dell’incentivazione delle startup e dell’inserimento lavorativo delle diverse figure professionali;

rafforzare il sistema delle professioni, investendo sulla formazione e sull’integrazione dei diversi attori della filiera, guardando all’area metropolitana
allargata;

sostenere 1’internazionalizzazione del sistema moda e design, contribuendo all’emersione di giovani talenti con il coinvolgimento delle Associazioni di
settore e delle scuole internazionali di settore anche in collaborazione con altri livelli istituzionali locali e nazionali;

valorizzare il Salone del Mobile e le Settimane della Moda come occasione per generare scambi positivi tra citta, imprese e interlocutori internazionali,
rendendo questi eventi sempre piu aperti alla citta;

facilitare la realizzazione di nuovi grandi eventi in altri settori del made in Italy (food, beauty e altre filiere complementari).
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3. Milano citta educativa che valorizza i talenti: scuola, universita e ricerca, politiche giovanili.
Scuola

Investire sul futuro di bambini, bambine, dei giovani della nostra citta ¢ volano di sviluppo per tutta la comunita cittadina e per I’intero sistema Paese. Per un’area
come quella milanese, motore ed esempio a cui guarda 1’Italia, ¢ necessario un impegno costante per garantire una proposta educativa e scolastica di qualita,
accessibile, diffusa, aperta all’interazione con i quartieri e con un livello di innovazione tecnologica che dia strumenti moderni per tutti. E a partire dalla scuola che
possiamo impostare un piano di sviluppo che coinvolga tutti i quartieri con la stessa attenzione alla qualita degli spazi, dell’offerta educativa e formativa, della
professionalita di tutto il personale della comunita educativa e scolastica.
Parlare di qualita del sistema educativo e scolastico significa lavorare per migliorare sempre di piu la qualita dei percorsi di aggiornamento e di formazione, significa
investire per migliorare le possibilita di un apprendimento che consideri le differenze di ciascuno, oltre che favorire relazioni e sinergie in tutti i contesti in cui sia
i piu piccoli che i giovani vivono, crescono, acquisiscono competenze, costruiscono relazioni significative, garantendo il concreto esercizio del diritto all’educazione
e all'istruzione quale strumento di crescita e sviluppo della personalita e delle proprie potenzialita, in funzione della crescita della comunita tutta, senza prescindere
dal diritto dei piu piccoli e dei piu giovani a vivere il proprio presente in quanto tale e non solo come presupposto e condizione del proprio futuro.
Le principali linee guida:
e potenziamento del sistema integrato dei servizi educativi 0-6 anni, confermando attenzione alla qualita della proposta educativa e alla collaborazione con le
Universita e il Terzo Settore per percorsi di innovazione pedagogica e didattica;
e rafforzamento degli strumenti di collegamento e scambio tra i collegi e le diverse unita educative;
e creazione di percorsi formativi sempre pill mirati ad ampliare e rafforzare le competenze degli educatori su temi, quali I’educazione alimentare, le abilita e
competenze di uso e proposta di nuovi strumenti tecnologici e digitali e I’educazione all’aria aperta;
e rilancio e rafforzamento dei progetti di educazione alla sostenibilita, di educazione alimentare e a stili di vita sani, di promozione della lettura, il superamento
degli stereotipi di genere, la promozione delle discipline STEM, in un’ottica di collaborazione fra il Comune e il mondo della Scuola in tutti i Municipi;
e potenziamento dei progetti di contrasto alla dispersione scolastica e della segregazione scolastica.
A partire da queste considerazioni ¢ necessario proseguire il lavoro avviato con i progetti per le scuole aperte al territorio anche al di fuori degli orari delle lezioni
curriculari, per promuovere la diffusione di iniziative educative, ludiche, sportive, culturali e di aggregazione sociale, come ampliamento dell’offerta formativa, e
il consolidamento dei “Patti educativi di Comunita”.
Guardiamo alla scuola come a un polo di riferimento per il quartiere, un vero centro civico capace di valorizzare proposte di azione sociale, formativa e culturale
che arricchiscano la vita nei quartieri, in un’ottica di valorizzazione delle diverse esperienze.
Le attivita di promozione della partecipazione, gia avviate nel corso del tempo, sono ulteriore occasione di promozione di collaborazione attraverso un
coinvolgimento attivo delle famiglie alla vita dei servizi dell’infanzia e nei servizi scolastici (Consiglio di Unita educative e Rappresentanza Cittadina Commissioni
Mensa - RCCM), del protagonismo giovanile fin da piccoli, con esperienze di educazione civica realizzate in modo pratico attraverso il protagonismo dato agli
allievi e alle allieve nei Consigli di Municipio dei Bambini e delle Bambine, dei Ragazzi e delle Ragazze, oltre a una attenzione sempre maggiore all’integrazione
proficua e attenta alla qualita dei servizi erogati anche nelle scuole paritarie, civiche e private.
Un occhio di riguardo viene dato anche ai servizi di orientamento, all’alternanza scuola-lavoro e alla promozione della collaborazione tra istituzioni, scuole, imprese
e associazioni per favorire collaborazione e cooperazione su progetti comuni.
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Il mantenimento e il miglioramento della qualita del servizio della refezione scolastica restano fondamentali, per garantire un’alimentazione sana, accessibile ¢
sostenibile per 1 bambini e le bambine della citta, in attuazione della Food Policy di Milano.

Infine, si prosegue I’impegno di semplificazione e informatizzazione delle procedure, a partire da quelle per le iscrizioni ai servizi, e alla promozione dei servizi e
dei progetti educativi anche tramite le pagine web. Il digitale deve essere un’opportunita per tutti, capace di valorizzare 1’utilizzo di nuovi strumenti per tutti, con
I’attenzione a non amplificare ma anzi contribuire a ridurre le disuguaglianze.

Universita e Ricerca

Con i suoi oltre 227 mila studenti (di cui il 10% proviene dall’estero), 14 mila professionisti, 10 mila borse di studio e in piu startup e incubatori, Milano si impegna
quotidianamente per essere una delle citta universitarie piu attrattive d’Europa. La pandemia non ha intaccato la qualita e la ricchezza del capitale umano né
’attrattivita delle Universita milanesi, ha rafforzato la capacita di collaborazione con la citta (vedi progetto Unlock e la collaborazione sui servizi 0-6).

Obiettivo primario ¢ quello di promuovere gli ecosistemi accademici e rafforzare le sinergie fra gli Atenei della citta al fine di sviluppare un’offerta funzionale e
coerente di servizi per studenti, ricercatori e docenti, implementare I’internazionalizzazione del sistema universitario milanese anche attraverso il consolidamento
di una rete di partnership nazionali e internazionali configurando la Citta come un vero Centro Universitario di eccellenza, valorizzando le peculiarita delle universita
milanesi, a partire dalla loro integrazione con il tessuto urbano.

Di seguito le principali linee guida:

e maggiore impegno nel potenziare servizi e opportunita per gli studenti attraverso una semplificazione delle procedure burocratiche, oggi di competenza di
diverse amministrazioni, supportando il one stop shop dedicato agli studenti e ai professionisti internazionali gestito da Milano&Partners in stretta
collaborazione con il Comune di Milano, con I’erogazione di servizi di accoglienza che posizionino sempre pitt Milano, come international talents destination;

e valorizzazione della rete con le filiere produttive, con le associazioni e con gli istituti di ricerca anche attraverso il trasferimento tecnologico in ottica di
potenziare da un lato il know how e, dall’altro, i progetti di sviluppo locale;

e  potenziamento del rapporto fra la citta e il sistema di ricerca e sviluppo promosso all’interno del MIND e degli altri hub di ricerca e innovazione milanesi;

e supporto alla diffusione della cultura scientifica e alle materie STEM tramite lo sviluppo di progetti virtuosi, quali eventi e festival della scienza per divulgare
I’importanza della ricerca come motore economico della Citta e del Paese, con un'attenzione particolare alla valorizzazione della diversity;

e potenziamento dell’offerta abitativa con I’ampliamento delle possibilita di alloggio per studenti, delle residenze universitarie e la collaborazione a progetti
di supporto agli studenti meritevoli, ma carenti di mezzi economici per sostenere i propri studi.

Le Politiche Giovanili come lente anche attraverso la quale declinare ogni scelta dell’ Amministrazione

Una metropoli che guarda con decisione al futuro ¢ forte del protagonismo dei suoi giovani, che devono essere al centro del piano di sviluppo di una Milano
internazionale, attrattiva ¢ cosmopolita.

Le politiche giovanili non rappresentano un capitolo a sé stante, ma piuttosto una lente attraverso la quale declinare ogni altra politica comunale. Diventa quindi
prioritaria la realizzazione di sinergie tra i comparti dell’Amministrazione, in grado di assicurare che le istanze dei giovani vengano prese adeguatamente in
considerazione in tutte le decisioni pubbliche.

Occorre potenziare i servizi che facilitano chi fa impresa e chi cerca occupazione a Milano, oltre a prevedere misure di contrasto alla disoccupazione giovanile.

E inoltre necessario cercare di ampliare il numero di spazi di aggregazione giovanile e affrontare adeguatamente il tema della scarsita di alloggi a prezzi accessibili.
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I giovani costituiscono il motore dello sviluppo urbano e sono parte attiva del processo di cui sono protagonisti. I loro talenti, le loro intelligenze ¢ la loro energia
sono un patrimonio che la citta ha il compito di valorizzare, creando le condizioni affinché gli stessi giovani possano esprimere le loro potenzialita e realizzare le
loro aspirazioni.

Di seguito le principali linee guida che saranno seguite:

promozione dell’interlocuzione tra giovani e Amministrazione Comunale, con I’obiettivo di favorire una partecipazione “diretta” dei primi, anche attraverso
il supporto costante alle associazioni giovanili e agli altri enti che si occupano di giovani nella citta;

sviluppo degli interventi inerenti alle politiche giovanili mediante accesso a finanziamenti regionali, nazionali ed europei e in collaborazione con enti,
istituzioni, associazioni a carattere locale, metropolitano, regionale, nazionale e comunitario (Dipartimento della gioventll, Agenzia nazionale per i giovani,
ANCI, ecc.) sui temi delle politiche giovanili, attraverso la realizzazione di progetti condivisi,

sviluppo di partnership con soggetti privati, al fine di erogare servizi a favore dei giovani, anche attraverso il supporto di Milano&Partners e del Board per
I’Innovazione Tecnologica e la Trasformazione Digitale;

promozione e sviluppo di interventi a sostegno dei giovani volti all’implementazione del loro inserimento nella comunita cittadina, anche attraverso la
promozione di politiche dell’abitare dedicate a questa fascia di eta e dirette al sostegno di percorsi personali di autonomia e indipendenza;

promozione di iniziative volte a favorire gli scambi e la mobilita internazionale dei giovani anche in relazione ai contesti scolastici e per favorire 1’accoglienza
dei giovani in citta; potenziamento della capacita di accoglienza degli studenti internazionali, anche attraverso i servizi di Milano&Partners;

valorizzazione dell’educazione non formale al fine di offrire nuove opportunita di orientamento in vista dell’ingresso nel mondo del lavoro, nell’ottica di
contrastare |’abbandono scolastico precoce e il fenomeno dei NEET;

promozione delle politiche di assegnazione degli spazi comunali disponibili per la promozione delle attivita giovanili;

rimodulazione del Servizio Informagiovani in una logica trasversale rispetto agli interessi, alle problematiche e ai fenomeni giovanili;

promozione degli interventi di mediazione nei quartieri, con particolare riferimento ad azioni mirate alla gestione dei conflitti intergenerazionali e tra giovani
e con riferimento a fenomeni sociali come la “movida”;

promozione della cultura della legalita attraverso un’offerta formativa alle scuole del territorio sui temi del bullismo e cyberbullismo, della gestione del
conflitto e dell’identificazione delle condotte devianti; promozione di sinergie con 1’Area Sport al fine di promuovere uno stile di vita sano e di favorire
I’integrazione;

sensibilizzazione dei piu giovani sul tema di una corretta educazione affettiva e sessuale, anche tramite l'incentivazione di appositi percorsi educazionali
nelle scuole;

promozione di interventi di giustizia riparativa dedicati a minori e giovani adulti, con procedimenti penali finalizzati alla prevenzione generale, al
contenimento delle condotte antisociali, alla gestione del conflitto e alla riduzione della recidiva;

sostegno della creativita giovanile, anche mediante palinsesti e iniziative nello spazio pubblico volte a promuovere i talenti nell'ambito artistico e dello
spettacolo;

riforma del Regolamento per la disciplina delle arti di strada, per incentivare le esibizioni degli artisti anche nei quartieri meno centrali della citta.
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4. Food Policy - Politiche per un sistema alimentare sano, inclusivo e sostenibile.

Milano ¢ la prima citta italiana a essersi dotata di una Food Policy: uno strumento di governo che mira a supportare lo sviluppo equo ¢ sostenibile della citta partendo
dalle politiche legate al cibo. La Food Policy delinea al suo interno priorita a cui corrispondono diverse linee di indirizzo e azioni, definite di concerto con i principali
attori del sistema alimentare milanese.

Il Comune, attraverso la propria politica alimentare, si impegna a orientare le scelte che riguardano direttamente o indirettamente il cibo e 1’acqua nel quadro delle
sue prerogative istituzionali e nelle attivita delle sue societa partecipate, al fine di migliorare la qualita della vita delle persone e la qualita del suo territorio e per
giocare un ruolo di innovazione sul piano locale, regionale, nazionale e internazionale. La Food Policy € un progetto per tutta la citta: pertanto il Comune assume
anche il ruolo di supporto, di stimolo e di facilitazione di tutte le forme di innovazione sociale, tecnologica e organizzativa che rispondono ai principi enunciati
nella Food Policy stessa e che possono concorrere all’attuazione degli indirizzi in essa contenuti.

Ciascuna delle priorita prevede una serie di azioni attuative da realizzare in stretta sinergia con gli attori istituzionali, societa partecipate, centri di ricerca, attori
sociali, settore privato, valorizzando i talenti presenti sul territorio milanese:

e  garantire cibo sano per tutti: agendo sulla ristorazione collettiva, pubblica, privata e convenzionata dal punto di vista della salute ¢ dell’accesso equo al cibo,
contribuendo anche a programmi finalizzati ad affrontare la poverta infantile e promuovendo soluzioni innovative che coinvolgano le mense scolastiche e le
mense universitarie; potenziando le azioni di contrasto alla poverta alimentare attraverso approcci integrati in sinergia con le politiche sociali del Comune di
Milano, le societa partecipate, gli enti del Terzo Settore, per innovare e ottimizzare le azioni diffuse in citta che garantiscono il diritto al cibo.

e Promuovere la sostenibilita del sistema alimentare: sostenendo 1’agricoltura milanese ¢ lombarda, facilitando I’accesso ai fondi disponibili, connettendo le
produzioni locali con gli acquisti urbani attraverso le filiere del Parco Agricolo Sud Milano; rendendo maggiormente efficiente la logistica alimentare;
riducendo gli imballaggi alimentari attraverso politiche che sostituiscano la plastica con materiali biodegradabili; incrementando le produzioni alimentari nei
quartieri mediante orti urbani e nuovi sistemi di produzione e distribuzione.

e  Educare al cibo: potenziando I’educazione all’alimentazione sana, sostenibile ed equa in tutti i contesti in cui € attuata la Food Policy, agendo in modo diretto
e indiretto sulle abitudini alimentari quotidiane.

e Lottare contro gli sprechi: valorizzando e promuovendo 1’apprendimento reciproco e il coordinamento delle buone pratiche gia attive sul territorio e
potenziando le attivita di prevenzione, riduzione, ridistribuzione e valorizzazione delle eccedenze e dello spreco alimentare. Promuovendo azioni nei Municipi
della citta attraverso I’istituzione e il potenziamento di Hub di Quartiere contro lo Spreco Alimentare che facilitino la raccolta e distribuzione delle eccedenze
alle persone in stato di bisogno. Potenziando le azioni di contrasto allo spreco alimentare per le mense scolastiche e per il mercato agroalimentare di Milano,
in sinergia con le rispettive societa partecipate.

e Sostenere e promuovere la ricerca scientifica in campo agroalimentare: facendo leva sulle competenze presenti sul territorio cittadino e favorendo la
collaborazione tra universita, centri di ricerca e formazione, organizzazioni pubbliche, private ¢ non profit per incrementare la conoscenza del sistema
alimentare milanese e un approccio basato sull’analisi dei dati nella creazione delle politiche alimentari.

Il Comune sviluppa una Food Policy sempre piu innovativa anche partecipando da protagonista al confronto internazionale nelle reti di citta in cui il Comune ¢
attivo (Milan Urban Food Policy Pact, C40 Food System Network, Eurocities Working Group Food, Cool Food Pledge) in stretta sinergia con i partner pubblici e
privati della citta. Attraverso la partecipazione a queste reti vengono costruite relazioni e partenariati per la partecipazione a progetti europei, tra questi il Comune
sta implementando le progettualita dei bandi DEAR (progetto Food Wave), Horizon 2020 (progetti Food Trails e School4Change) e Urbact (progetto NextAgri).
In tali progettualita il Comune agisce da piattaforma per le proprie societa partecipate, universita, attori sociali e settore privato attivo sul sistema alimentare.
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5. Milano citta giusta: welfare, salute, diritti, lotta alle disuguaglianze, accoglienza e inclusione sociale, contrasto alle discriminazioni e
valorizzazione delle differenze.

La forza di Milano dipende dalla sua capacita di ridurre progressivamente la distanza tra la citta che corre, brillante e internazionale, fiduciosa nel futuro, ¢ quella
che fa fatica, agendo prioritariamente sull’accesso alle opportunita per tutte e tutti e sull’aumento delle risorse per ridurre le disuguaglianze, contrastare le poverta
e I’esclusione sociale. La scelta di Milano a 15 minuti va nella direzione di esercitare scelte sempre piu mirate che abbiano come target comunita ben definite, alla
cui qualita di vita si possa lavorare concretamente e con un piu diretto controllo dei risultati. La nostra sfida ¢ fare si che i 15 minuti siano un elemento di ricchezza
e possibilita anche per chi oggi vive il proprio perimetro di vita come una gabbia pit che una opportunita. La citta a 15 minuti deve esprimersi anche in questo
senso: inclusione, socialita e accessibilita.

Non puo esserci citta, oggi, se non portando piu vicino ai cittadini le soluzioni ai loro problemi di salute. Questa ¢ la lezione della pandemia. Siamo impegnati in
una forte riaffermazione del diritto e della tutela della salute dei cittadini: il ripristino di presidi medici e di prevenzione territoriali e di prossimita sono un terreno
sul quale il sistema pubblico-privato deve confrontarsi e garantire informazione, prevenzione, assistenza ¢ cura. La salute mentale ¢ salute a tutti gli effetti: il
benessere psicologico e il contrasto allo stigma sono una nostra priorita, soprattutto per i piu giovani che hanno sofferto maggiormente gli effetti dell’isolamento
in una fase cruciale della crescita. L’aria che respiriamo ¢ il primo fattore di salute per chi abita in una citta: serve ogni possibile iniziativa, anche radicale, per
diminuire I’inquinamento pulviscolare.

La nostra citta deve sapere accompagnare e promuovere il benessere dei propri cittadini durante tutto il corso della loro vita. Tutti bambini hanno diritto di crescere
bene a Milano. Questo vuol dire, innanzitutto, impegnarsi a ridurre le disuguaglianze nelle opportunita di crescita dei minori inseriti nel circuito scolastico e
formativo. Ci impegniamo a incrementare gli spazi di partecipazione da parte di bambini e ragazzi alla vita della citta, oltre che sostenere le famiglie con interventi
finalizzati al rafforzamento della genitorialita e all’orientamento alle risorse del territorio. Allo stesso tempo, vogliamo che gli anziani possano invecchiare bene a
Milano. L’invecchiamento della popolazione richiede un ripensamento del sistema dei servizi per rispondere in modo adeguato alle nuove esigenze dei cittadini e
dei loro caregiver. Il Senior Housing, da questo punto di vista, rappresenta la frontiera a cui tendere.

Milano ¢ la citta dei diritti. Con ancora piu forza e convinzione dobbiamo sostenere questo primato. Lotta contro la violenza di genere e le discriminazioni basate
sull’orientamento sessuale, la religione e 1’etnia. Promozione della cultura dell’inclusione sociale e della tutela delle fasce di popolazione piu vulnerabili per
condizione socioeconomica, anagrafica, di salute e di provenienza geografica. Educazione alla diversita e all’'uguaglianza di genere come valori fondanti.

La Milano dell’accoglienza e dell’inclusione parte dai risultati importanti che abbiamo raggiunto in questi anni, che hanno visto I’Amministrazione impegnata a
superare ’approccio emergenziale e affermare invece I’'urgenza di accompagnare agli interventi salva-vita strategie di reinserimento volte a promuovere il riscatto
sociale. Offrire alle persone senza dimora, di qualsiasi origine siano, un’alternativa alla strada ¢ il nostro orizzonte di riferimento. Per Milano, i profughi sono tutti
uguali, che scappino da una guerra o dagli effetti dei cambiamenti climatici: la straordinaria mobilitazione delle famiglie per accogliere le persone in fuga
dall’Ucraina deve essere occasione per ribadire I’impegno della citta nell’accoglienza dei richiedenti asilo e dei rifugiati, grazie al rapporto virtuoso tra le autorita
pubbliche e la societa civile milanese. Milanesi si diventa: questa ¢ la grande lezione che la storia della nostra citta ci insegna. In questo senso, 1’inclusione nella
vita sociale, economica e politica ¢ un diritto per le 250mila persone di origine non italiana e un’opportunita per la citta.

La parita di genere ¢ il pit importante fattore di giustizia e di crescita, anche economica, della societa. I risultati emersi dal Bilancio di genere adottato nel 2021 dal
Comune, il buon equilibrio di genere nell’ Amministrazione e nelle partecipate, la realizzazione dei Centri Milano Donna in ogni Municipio, la forza e 1’estensione
della nostra rete antiviolenza, confermano che Milano ¢ una delle migliori esperienze rispetto alla media nazionale. Proprio per questo si deve candidare a diventare
la citta con il minor divario di retribuzione tra uomini ¢ donne, agendo innanzi tutto sulle dimensioni del welfare che favoriscono la buona occupabilita delle donne.
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Dobbiamo lavorare per rendere ancora piu efficaci e capillari i servizi di prossimita del welfare comunitario, attraverso la costruzione di concrete risposte frutto
della collaborazione ¢ dell’impegno dell’intera Amministrazione Pubblica, del senso di responsabilita del terzo settore, della partecipazione dei volontari e della
loro generosita tutta ambrosiana.

L’ Amministrazione condivisa rappresenta il quadro principale di riferimento del welfare territoriale e comunitario, che trova nel Regolamento di disciplina generale
dei rapporti tra il Comune di Milano e gli entri del Terzo Settore il suo dispositivo locale di attuazione del Codice del Terzo Settore, in applicazione del principio
di sussidiarieta orizzontale di cui all’art. 118 della Costituzione.

I capisaldi del nostro approccio al welfare locale:

un welfare territoriale e generativo: dobbiamo superare il modello prestazionale, erogativo, riparativo centrato sulla risposta singola a problemi individuali,
non adeguato alla complessita sociale della metropoli € non sostenibile. E puntare a un modello generativo di benessere, qualita della vita, riscatto,
consolidando un sistema che ha nelle reti sociali la propria infrastruttura ¢ nel community management la funzione fondamentale su cui investire nei prossimi
anni. La relazione tra soggetti entro luoghi di qualita costituisce il cuore del welfare territoriale cosi come lo intendiamo.

Ricomposizione della domanda e dell’offerta: dobbiamo superare la frammentazione attraverso una regia pubblica autorevole e presente, in grado di favorire
la connessione strategica delle risorse e orientare le grandi direttrici delle scelte. Lo sviluppo di una conoscenza collettiva sulla domanda e I’ offerta di servizi,
interventi e politiche di welfare costituisce fattore fondamentale della ricomposizione.

Trasversalita inter-assessorile: leggere il welfare con la lente del benessere e dell’ Agenda 2030 rende imprescindibile il coinvolgimento e I’integrazione delle
competenze pubbliche. Sia nell’approccio verticale e specialistico necessario nell’affrontare particolari e specifiche fragilita, sia in quello tipo orizzontale
per cui il cittadino ¢ portatore di risorse e necessita a 360°.

Integrazione sociosanitaria e promozione della salute: parlare di salute, essere consultato nei passaggi di revisione normativa e di valutazione di impatto delle
sperimentazioni di sistema, partecipare alla programmazione sanitaria sono prerogative del Comune sia in quanto primo interlocutore dei cittadini portatori
di domanda e delle realta del terzo settore, del volontariato e delle famiglie, che concorrono a costruire le risposte ai bisogni di cura e assistenza, sia poiché
il sindaco ¢ il responsabile della condizione di salute della popolazione del suo territorio.

La dimensione sociosanitaria ha una peculiarita propria che non ¢ somma dei due fattori, sociale e sanitario: origina dalla compresenza di bisogni che si
influenzano reciprocamente e per questo richiedono risposte integrate dall’origine fin nell’evoluzione della presa in carico. Il Comune considera prioritario
e fondamentale il benessere e la salute delle cittadine e dei cittadini; pertanto, interloquisce costantemente con il Sistema Sanitario, la Regione Lombardia e
il Ministero della Salute, intende inoltre, promuovere la diffusione della Cultura alla Salute, orientata alla promozione di stili di vita sani e della prevenzione.
La spesa sociale come investimento: immettere risorse nel welfare di oggi significa piu diritti, qualita della vita e giustizia sociale. E meno costi domani:
affrontare in tempo e con strumenti utili le fragilita evita di cronicizzarle e compromettere la possibilita di ottenere risultati positivi da interventi tardivi.
Migliorare I’appropriatezza delle risposte e favorire I’accesso ai servizi per ampliare la platea di persone raggiunte costituiscono elementi di qualificazione
fondamentali per rendere la spesa un investimento.

Riconoscere e valorizzare il ruolo degli operatori del sociale: dobbiamo intervenire con urgenza sulle professioni del sociale, a piu livelli (normativo,
formativo, salariale). Il sistema ¢ gia oggi in sofferenza nel reperimento di alcune figure (assistenti sociali ed educatori in primis) e rischia di trovarsi senza
risorse umane per assicurare i servizi e sviluppare i progetti, anche gia finanziati.

Un welfare collaborativo, con tutta la Milano possibile: puntiamo sull’alleanza con il terzo settore, partner nella definizione degli indirizzi e nella realizzazione
degli interventi e per questo abbiamo introdotto il Regolamento di disciplina generale sui rapporti tra il Comune di Milano e gli Enti del Terzo Settore in
attuazione del Codice del Terzo Settore, per la co-programmazione degli interventi di welfare. E non solo: vogliamo sviluppare il rapporto virtuoso con tutta
la citta, dal comitato di quartiere all’azienda, attraverso 1’ampliamento dei dispositivi di collaborazione (“bando welfare”, patti di collaborazione e di
sponsorizzazione).
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e  Cultura della valutazione e messa a sistema delle sperimentazioni: il sistema deve avere la forza di ammettere gli esiti negativi delle sperimentazioni per
valorizzare quelli positivi; innovare con piu coraggio dove serve (I’invecchiamento della popolazione ¢ il terreno che richiede con urgenza un cambio di
paradigma), ma anche mettere a sistema le sperimentazioni di successo garantendo continuita negli interventi (le reti territoriali come infrastruttura del
welfare).

e  Gli spazi sociali come risorsa fondamentale di welfare: la disponibilita e qualita dei luoghi dove sviluppare relazioni dentro la citta rappresentano un grande
potenziale generativo. C’¢ grande bisogno di luoghi e i luoghi sono una grande opportunita per il welfare. Il Regolamento per la concessione degli immobili
comunali per attivita di pubblica utilita agisce in questo senso, cosi come 1’azione del Comune per rimettere in circolo i beni confiscati alla criminalita
organizzata.

e Digitalizzazione e “digital accessibility”: la digitalizzazione dei servizi puo e deve accompagnare il welfare territoriale e generativo, basato sulla relazione
tra persone e luoghi. Dobbiamo aumentare la disponibilita di infrastrutture digitali nei quartieri piu deprivati e diminuire il digital divide nelle fasce di
popolazione piu svantaggiate, abbattendo gli ostacoli a un accesso equo alle tecnologie.

e Servizi all’infanzia: 1'"Amministrazione intende promuovere un tavolo di lavoro con le realta aziendali superiori ai 50 dipendenti al fine di valutare la
realizzazione di asili nido aziendali dislocati sul territorio, oltre che una mappatura delle necessita e servizi all’infanzia per le famiglie milanesi al fine di
valutare I’impatto dell’azione amministrativa rispetto alle esigenze dei cittadini.

6. Milano citta delle pari opportunita di genere.

Il tema della parita di genere e della sua valorizzazione ¢ punto essenziale per la crescita economica e sociale della citta.

Milano coglie la sfida di garantire a donne e uomini pari diritti e pari opportunita, in ragione non solo del dettato costituzionale, ma perché ¢ ormai dimostrato che
cio0 va a vantaggio dell’intera societa: la scelta di confermare una delega alle pari opportunita rinnova 1’impegno preciso di Milano in questo senso.

Milano ¢ la citta dei diritti di tutti e tutte, anche di coloro che non si riconoscono nel proprio genere.

Il Comune di Milano ha istituito per i propri dipendenti, collaboratori a vario titolo (maschile e femminile) la carriera alias che permette, fermo restando i vincoli
imposti dalla legislazione, di riconoscersi con il proprio nome di elezione per alcuni atti amministrativi interni. E prevista, e in taluni casi gia in essere, I’estensione
di tale procedura anche alle societa partecipate; nonché la possibilita, rivolta a cittadini e cittadine, di usufruire di tale opzione per la tessera del trasporto pubblico
a partire dal 2025.

Milano ¢ una delle poche citta italiane dove il tasso di lavoro femminile si colloca a livello delle principali citta nordeuropee (63%), contro una media nazionale
(49%), anche se ancora contrassegnato da differenziali importanti. Cid in parte derivato da una diversa qualita del lavoro femminile, spesso contrassegnato da
precarieta, da part-time involontario e, in parte, dall’essere occupate in settori marginali o piu esposti alle variabilita del mercato € ancora troppo significativo il
ricorso al part time involontario che al suo interno vede una prevalenza verso lavoratrici straniere o a bassa scolarita che si collocano nel mercato del lavoro. Pur di
fronte a una scolarizzazione piu elevata, soprattutto nelle giovani generazioni, si mantiene, come dimostrano molte indagini, un gap salariale e professionale
significativo che ¢ necessario rimuovere. L’ impegno da mantenere e rafforzare riguarda la collaborazione con il mondo della scuola fin dalla piu giovane eta, per
intervenire sulla scelta degli indirizzi di studio: 1’iniziativa della “primavera delle pari opportunita” che vede impegnate professioniste nel dialogo verso bambini e
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bambine della scuola primaria ¢ un esempio per sostenere percorsi di studio tradizionalmente maschili. Si persegue in varie modalita il sostegno alle materie STEM
utili a rafforzare la presenza delle donne nel mercato del lavoro.

Accanto al sostegno all’incremento dei livelli occupazionali femminili va contemplato il riequilibrio nel lavoro di cura basato sulla condivisione dei carichi familiari:
va perseguita una strategia di obbligatorieta per il genere maschile dei congedi, sia con misure legislative che con scelte del sistema delle imprese e della PA.

A seguire le principali linee guida per far si che le politiche pubbliche dell’ Amministrazione contrastino queste criticita e che le riconosciute differenze tra donne
€ uomini non si trasformino in diseguaglianze:

conferma e implementazione del bilancio di genere che produca nel tempo un’analisi degli impatti (costi/benefici), rispetto ai differenti generi, delle azioni
dell’ Amministrazione Comunale, accompagnato da azioni concrete da realizzare con il coinvolgimento di tutti gli Assessorati, prevedendone tempi,
monitoraggio e verifica.

Cosi come il sistema delle imprese milanesi sta implementando in forme significative la certificazione di genere I’amministrazione ha definito che pur in
assenza di un vincolo legislativo il Comune di Milano produca la propria certificazione di genere. Pur in presenza di vincoli normativi diversi tra pubblico e
privato e di un gap salariale decisamente inferiore a vantaggio del pubblico, la certificazione puo favorire la costruzione di obiettivi utili a superare
discriminazioni e differenze tra donne € uomini nei diversi ruoli e nei diversi settori.

I Centri Milano Donna (CMD) sono ormai una realta consolidata. I CMD sono luoghi di aggregazione e risposta ai bisogni delle donne che vivono a Milano,
con una forte presenza di donne straniere di moltissime provenienze territoriali, che favoriscono processi di integrazione culturale e sociale. In particolare,
le attivita di supporto e ascolto psicologico e di promozione per I’inserimento o reinserimento nel mondo del lavoro, anche in collaborazione con le istituzioni
preposte, sono il fattor comune in tutti i Centri, a cui si aggiungono attivita aggregative, culturali, di promozione di capacita, inseriti nelle reti territoriali,
oltre che di "sentinella" verso donne e ragazze che subiscono violenza, orientando le stesse verso la rete dei Centri Antiviolenza. E strutturale il lavoro a rete
del CMD, quale luogo di confronto, di buone prassi, di evoluzione delle attivita da svolgere.

Costante lavoro di comunicazione e sensibilizzazione culturale contro le disparita di genere, con campagne a tema, creazione di eventi, organizzazione e\o
partecipazione a convegni per potenziare il riconoscimento della rappresentanza dei generi. Importanti le collaborazioni con il sistema universitario milanese,
con i CUG (Comitato Unico di Garanzia) delle universita e con il Centro interuniversitario per le politiche di genere.

Sostegno a percorsi formativi e didattici atti a promuovere il superamento degli stereotipi di genere e a promuovere una cultura della valorizzazione delle
differenze, a partire dalle scuole primarie.

Formazione dei dipendenti sui temi della parita, a partire dal linguaggio negli atti amministrativi.

Con la firma del protocollo con la RAI "No women, no panel" si intende perseguire l'obiettivo, tramite il monitoraggio costante, dell'equa presenza di donne
¢ uomini in tutti gli eventi pubblici promossi dal Comune di Milano.

Sostegno al coordinamento della rete dei centri antiviolenza. La rete a contrasto del maltrattamento e della violenza di genere del Comune di Milano ¢ una
rete articolata di soggetti pubblici e del privato sociale che non si limita a erogare servizi e prestazioni a favore di donne vittime di violenza per accompagnarle
in un percorso di fuoriuscita dal maltrattamento domestico e per supportarle nel recupero dell’autonomia e della liberta, ma produce cultura. Lavora in chiave
di mainstreaming e di empowerment femminile: le donne, i loro saperi, i loro talenti, la promozione di pari opportunita e diritti, un linguaggio non violento,
la cultura del rispetto e della valorizzazione di tutte le differenze come strumento per arricchire la visione della societa sempre pit complessa e articolata. La
violenza di genere puo essere veicolata e radicarsi nella cultura prevalente, attraverso immagini e¢ parole stereotipate che propongono modelli di
rappresentazione delle relazioni tra uomini ¢ donne fortemente asimmetrici. I Centri Antiviolenza si occupano anche di formazione, sensibilizzazione e
cultura realizzando progetti nelle scuole di ogni ordine e grado e nelle aziende, percorsi formativi, eventi, iniziative pubbliche, campagne, utili anche a tutti
gli uomini che non si riconoscono nello stereotipo maschile.
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7. Sicurezza dei diritti, delle persone e dei luoghi. Piu personale, piu tecnologia e periferie al centro del nostro investimento in sicurezza.

Il miglioramento delle condizioni di sicurezza della citta e nei suoi quartieri € un obiettivo strategico da perseguire. Proprio per questo, ogni analisi in termini di
sicurezza non puo e non deve essere figlia di visioni ideologiche ma fondarsi su un’oggettiva considerazione dei dati che indicano una progressiva generale riduzione
dei reati, anche in uscita dalla crisi pandemica Covid-19. In questo quadro generale perod destano preoccupazione 1’evoluzione dei dati relativi ai reati predatori
prevalentemente commessi nello spazio pubblico e i reati relativi alla violenza di genere. Tale evoluzione deve essere tenuta particolarmente presente nella sua
oggettiva evoluzione e nelle conseguenze in termini di percezione e vissuto dei cittadini. Nello stesso tempo pero le tensioni sociali emerse in un periodo di crisi
cosi prolungato e profondo hanno determinato delle situazioni critiche a cui ¢ necessario rispondere. Si tratta in ogni caso di un tema che influenza la liberta e
I’esercizio di diritti da parte delle persone, cosi come la percezione e 1’uso degli spazi pubblici cittadini. E un argomento che riguarda strettamente la qualita della
vita e la difesa delle fasce piu deboli. La sicurezza urbana ¢ frutto di una serie di azioni che riguardano il rispetto delle regole, il controllo del territorio, il contrasto
alla criminalita e contemporaneamente un’attivita di prevenzione dei comportamenti irregolari che contrastano con le regole e che minano la coesione sociale della
comunita e la corresponsabilita di tutti in relazione ai beni comuni. La sicurezza urbana necessita di un processo di riqualificazione e rigenerazione urbana ¢ edilizia
dei quartieri e la promozione di quelle attivita che rendono gli spazi pubblici vivi e di qualita e percepiti come spazi della comunita locale. In questo contesto sono
importanti gli attori e le responsabilita del sistema dell’Ordine pubblico e della Sicurezza urbana, ricordando come le Forze dell’Ordine abbiano un ruolo
imprescindibile per la vita democratica che va riconosciuto anche attraverso un’azione culturale di promozione della legalita.

Diviene pertanto necessario agire attraverso una sinergia strategica che comprenda contemporaneamente il potenziamento e coordinamento delle azioni di presidio
e controllo del territorio finalizzato a una maggiore sicurezza urbana e al contrasto ai reati, 1’attivita di prevenzione e rafforzamento della coesione sociale, I’attivita
di cura, riqualificazione e vitalita degli spazi e luoghi della citta creando e rafforzando le condizioni per una sicurezza urbana attiva.

La strategia quindi si articola nelle seguenti linee:

e il governo e coordinamento delle attivita dei diversi attori della sicurezza urbana a partire dalla Prefettura e dalla Questura, che si traduce in una collaborazione
costante del Comune di Milano nell’ambito del Comitato Provinciale Ordine e Sicurezza Pubblica e nelle sinergie strategiche e operative delle attivita delle
diverse Forze dell’Ordine, dell’Esercito, dei Vigili del Fuoco e della Polizia Locale;

e il potenziamento della presenza e attivita delle Forze dell’Ordine realizzata nell’interlocuzione con la Prefettura e il Ministero dell’Interno;

e il potenziamento e la riorganizzazione del corpo della Polizia Locale di Milano per migliorare la sua capacita di azione, sicurezza stradale e di gestione degli
spazi di mobilita della citta, di sicurezza urbana, di polizia di prossimita, di rispetto dei regolamenti comunali; per rendere il servizio piu adeguato nei sempre
piu numerosi ¢ tempi di servizio, seguendo 1’evoluzione della vita della citta da cui emerge 1’esigenza di promuovere la sicurezza negli spazi pubblici, nei
quartieri, nei luoghi di vita, nei luoghi dell’attivita commerciale e di mobilita, nei parchi, e di articolarsi nei tempi sempre piu ampi quali la sera, la notte, le
giornate festive; gli strumenti strategici individuati per garantire tale potenziamento sono I’aumento di 500 unita dell’organico della Polizia Locale,
|’abbassamento dell’eta media degli appartenenti al Corpo, la sua riorganizzazione, la formazione, la dotazione di strumenti adeguati e tecnologici. E
necessario dare rilievo alla formazione e all’addestramento del personale di Polizia Locale a livello teorico e pratico attraverso la valorizzazione della Scuola
del Corpo e degli impianti presenti presso la stessa, perseguendo da un lato lo sviluppo di competenze e abilita degli operatori e dall’altro consentendo
I’accesso e la fruizione da parte dei cittadini degli impianti sportivi, non indispensabili a tale esigenza;

e il potenziamento del sistema cittadino di video sorveglianza, rendendolo sempre piu capillare e tecnologicamente avanzato, investendo in innovazione
tecnologica e in formazione per i nostri agenti. Sviluppo e integrazione di nuove tecnologie e digitalizzazione dei processi, riorganizzazione della centrale
operativa della Polizia Locale e della Centrale operativa di Via Drago;
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la promozione della collaborazione con le associazioni, anche le associazioni delle Forze dell'Ordine, laddove interessate e disponibili e i comitati di quartiere,
al fine di favorire progetti di coesione sociale, coinvolgendo anche i gruppi informali di cittadinanza attiva nei diversi contesti, al fine di contrastare degrado
¢ abusivismo e per tutelare i cittadini che si sentono piu esposti al rischio (giovani, donne, anziani ecc.), strutturando sul territorio una rete di servizi volti
alla prevenzione dei conflitti e alla mediazione degli stessi, potenziando progetti che favoriscano piena integrazione nel tessuto sociale cittadino, per
scoraggiare fenomeni di emarginazione e illegalita diffuse in tutti i quartieri;

la promozione della sicurezza stradale, sicurezza urbana e legalita;

la vigilanza attiva e partecipata finalizzata a tenere alta 1’attenzione su possibili infiltrazioni delle mafie, della malavita organizzata italiana e straniera
promuovendo azioni e processi di controllo € monitoraggio nell’ Amministrazione Comunale e sul territorio € parimenti iniziative volte a rafforzare la cultura
della legalita;

un investimento sulla Protezione Civile, strutturando un corpo di volontari dipendenti del Comune ¢ delle partecipate con figure amministrative e tecniche,
sulla scorta dell'esperienza sviluppata in questi anni negli interventi a supporto delle popolazioni colpite da disastri naturali € promuovendo il volontariato
nella Protezione Civile presso scuole € universita;

attivazione del progetto “Per strada piu libere” che iniziera con un percorso partecipativo di ascolto, promosso dal Comune di Milano e realizzato in
collaborazione con Avventura Urbana e Sex & the City APS, rivolto alle donne e alle soggettivita queer con 1’obiettivo di esplorare, proprio insieme alle
donne, il tema della sicurezza nello spazio pubblico.

8. Equilibrio di bilancio ed un fisco piu leggero.

Garantire 1’equilibrio di bilancio, facendo fronte a un incremento dei bisogni della citta e a una normativa nazionale e regionale a essi non adeguata, ¢ una sfida
costante. L’intento di questa Amministrazione ¢ quello di lavorare su efficacia ed efficienza, per poter essere nelle condizioni di ridurre, progressivamente, il carico
fiscale che grava sui cittadini e imprese milanesi e di ottimizzare la qualita dei servizi resi alla citta. Queste le direttrici di lavoro:

gestire gli effetti finanziari generati dalla pandemia Covid-19 sui conti del Comune e della Citta Metropolitana, al fine di consentire all’ Amministrazione di
ripristinare i livelli di autonomia finanziaria pre-pandemica;

rendere piu efficiente il contrasto all’evasione fiscale e la riscossione dei tributi, promuovendo accordi con altre istituzioni (per es. Agenzia delle Entrate,
Guardia di Finanza);

supportare le azioni di collaborazione con i soggetti privati, che vogliano dare alla Citta di Milano nuove opportunita di sviluppo;

rivedere 1 criteri di agevolazione utilizzati nell’ambito delle diverse imposte e tasse riscosse dal Comune, per ottimizzare la destinazione verso le fasce piu
deboli di imprese e cittadini;

intervenire nella ristrutturazione del debito, adeguando I’impatto del suo servizio rispetto agli equilibri correnti e alla solida struttura patrimoniale del
Comune, con I’obiettivo di una continua e costante politica di riduzione del debito;

avviare un percorso di assetto organizzativo degli organismi partecipati;

adottare attivita ai fini di predisporre il bilancio per il recepimento dei finanziamenti derivanti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).
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Valorizzazione del demanio e del patrimonio comunale

L’azione dell’ Amministrazione ¢ orientata alla messa a reddito e alla razionalizzazione della gestione del patrimonio immobiliare, nonché¢ alla valorizzazione di
tipo sociale ed economica degli spazi non residenziali inutilizzati ¢ delle unita immobiliari sfitte a uso diverso dall’abitativo.

Queste le linee direttrici di lavoro:

e valorizzare i beni piu appetibili e di maggior valore non direttamente utilizzati dall’Ente, con particolare riferimento agli immobili pitl prestigiosi e collocati
nelle zone centrali, per finanziare la parte corrente di bilancio e continuare a garantire la quantita e qualita di servizi che la citta di Milano merita.

e  Valorizzare o alienare i beni immobili ritenuti “non strumentali” all’esercizio delle proprie funzioni istituzionali ¢ il cui mantenimento in proprieta,
rappresenterebbe un onere notevole per I’Ente, al fine di conciliare la massimizzazione del rendimento del patrimonio pubblico con I’ampliamento territoriale
dei servizi rivolti alla citta, anche per il tramite del coinvolgimento di altre pubbliche istituzioni nonché di privati che vogliono dare alla citta di Milano nuove
opportunita di sviluppo.

e Riqualificare il patrimonio in disuso di proprieta comunale per ampliare 1’offerta di servizi e attivita socioculturali aperti ai cittadini.

e  Utilizzare il patrimonio immobiliare come leva per favorire lo sviluppo di progetti in ambito economico ¢ sociale nell’ottica di un’efficiente gestione della
risorsa pubblica.

e  QGarantire la presenza sul territorio di associazioni e organizzazioni capaci di erogare servizi e attivita alla collettivita.

e Prevedere il contributo, sempre piu capillare, dei Municipi, la cui conoscenza del territorio ¢ elemento conoscitivo imprescindibile per una corretta
determinazione dei requisiti premiali delle procedure di assegnazione.

o  Gestire la logistica delle sedi comunali nell’ottica di favorire il decentramento (uffici comunali pit vicini ai cittadini) e la razionalizzazione degli spazi in
termini di maggiore efficienza garantita, risparmio energetico e minori spese di facility management.

Legalita e trasparenza delle procedure amministrative anche mediante il ricorso alla digitalizzazione
L’obiettivo dell’ Amministrazione ¢ quello di garantire maggiore efficacia ed efficienza sia nel fornire alle diverse Direzioni i beni e i servizi di carattere generale,

sia nell’attivita di ricognizione del patrimonio immobiliare, attraverso una gestione accentrata e digitalizzata della contrattualistica e degli atti inerenti al Patrimonio
Immobiliare.
Queste le linee direttrici di lavoro:
e pianificare e gestire centralmente la fornitura di beni e servizi in ambito facility management.
e Realizzare un’unica piattaforma informatica del patrimonio immobiliare del Comune di Milano che possa consentire un costante monitoraggio dello stato di
effettivo utilizzo dei beni.

Normativa in materia di igiene e sicurezza sul lavoro
L’obiettivo dell’ Amministrazione ¢ garantire ai propri lavoratori servizi e misure di tutela, salute e sicurezza sul lavoro volte a porre al centro il benessere degli
stessi.
Queste le linee direttrici di lavoro:
e presidiare e coordinare attivita e prestazioni in materia di igiene e sicurezza sui luoghi di lavoro.
e  Prescrivere nuove iniziative integrative rispetto a quelle richieste dalla legge in materia di igiene e sicurezza sui luoghi di lavoro.
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9. Milano citta internazionale d’Arte e Cultura.

La Milano della Cultura prima della Pandemia, correva. Deve tornare a farlo in modo piu sostenibile.

Dal rapporto “lo sono Cultura 2021, emerge che in termini sia di valore aggiunto sia di occupazione, la grande area metropolitana di Milano ¢ al primo posto nelle
graduatorie provinciali per incidenza di ricchezza e occupazione prodotte, con il 9,7% e il 9,8%. In termini di occupazione, la leadership per incidenza dei posti di
lavoro sul totale dell'economia ¢ da attribuire a Milano. Ma il ruolo della cultura non si ferma alla sola quantificazione dei valori della filiera.

11 2023 ¢ stato un anno molto positivo per gli Istituti culturali della nostra citta: il numero di visitatori nei musei civici ha raggiunto nuovamente i livelli registrati
prima della pandemia.

Oltre all’avvenuto completamento del restauro del Teatro Lirico che dopo due decenni ¢ stato restituito alla citta ed ¢ diventato nuovamente, per operatori e
spettatori, polo di riferimento non solo teatrale ma musicale e per altre forme di linguaggio artistico, vanno anche considerati i grandi investimenti in materia di
sedi e di strutture culturali, le piu importanti delle quali riguardano I’ampliamento dei luoghi civici con la realizzazione della BEIC - Biblioteca Europea di
Informazione e Cultura e con 1’ampliamento del Museo del ‘900, anche grazie al fondamentale contributo dei privati, nonché gli investimenti per la realizzazione
di nuovi progetti infrastrutturali quali i nuovi Musei nazionali del Digitale e della Resistenza. Il sistema di “Week” ¢ “City” che negli ultimi anni ha promosso ¢
valorizzato 1’offerta culturale e turistica di Milano, deve trovare il suo naturale sviluppo anche nella Milano a 15 minuti, nella valorizzazione dei quartieri della
citta con particolare attenzione a quelle realta istituzionali e associative che proprio nei quartieri insistono nel loro lavoro quotidiano e che la pandemia ha messo
in crisi per mancanza di fondi (non certo di idee, professionalita e proposte).

Portare I’offerta culturale e artistica nei quartieri significa costruire una visione complessiva che incida proficuamente sui quartieri l1a dove le diseguaglianze sociali
ed economiche sono piu forti. La Pubblica Amministrazione deve farsi regista di un progetto integrato, orientato a una produzione culturale diffusa, agevolandone
la fruizione da parte di tutti i cittadini. Dopo la creazione nel 2022 del nuovo palinsesto cittadino “Milano ¢ Viva”, iniziativa che si ¢ consolidata nel 2023 la
Pubblica Amministrazione intende proseguire nel promuovere e sostenere, grazie ai fondi ministeriali, la realizzazione di manifestazioni ed eventi che rafforzino il
concetto di animazione territoriale inteso come servizio pubblico anche attraverso la fruizione degli spazi cittadini, favorendo cosi la vitalita socio-culturale ed
economica, coinvolgendo i Municipi e gli operatori attivi nei quartieri e sul territorio cittadino. L.’ Amministrazione intende inoltre continuare a realizzare il "Festival
dei bambini e delle bambine", inaugurato nel 2023 grazie al sostegno di privati. Questo evento mira a promuovere le iniziative per i piu giovani nei vari quartieri
della citta, realizzate da operatori culturali e istituzioni, e a creare un centro nevralgico al Castello Sforzesco, dove si terranno laboratori, spettacoli e attivita dedicati
a bambini e bambine.

L’obiettivo ¢ quindi ora quello di continuare a considerare la cultura come fattore di coesione sociale e di benessere collettivo, volano di occupazione e sviluppo
economico, strumento per accrescere ulteriormente la reputazione internazionale e 1’attrattivita di Milano. Le energie creative della citta possono essere messe a
sistema stabilmente nei prossimi anni, anche in prospettiva di una programmazione culturale parallela all’appuntamento delle Olimpiadi Invernali Milano — Cortina
2026, attraverso 1’adozione delle seguenti linee di azione:

e  sviluppare le infrastrutture hard:

— prevedendo interventi strutturali sugli spazi a gestione diretta o in concessione con nuovi spazi che sono in corso di progettazione o realizzazione, o
con interventi sostanziali di ristrutturazione e di adeguamento alle nuove funzioni e vocazioni nell’ambito dei musei civici, degli spazi espositivi, dei
centri di ricerca, ¢ divulgazione dei nuovi hub culturali, delle sale di spettacolo.

— Promuovendo la piena accessibilita agli spazi per la cultura e agli eventi culturali.

e  Migliorare le infrastrutture soft:
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— consentendo lo sviluppo di strumenti di analisi del sistema culturale milanese, con specifica attenzione alla produzione e alla partecipazione culturale.

— Attuando i contenuti dello studio di fattibilita per il miglioramento dell’offerta del sistema museale cittadino.

— Accrescendo e formalizzando le reti di relazione tra operatori culturali, istituzioni culturali (tra cui la rete dei musei cittadini), sponsor, stakeholder e
Comune di Milano.

— Stimolando la domanda di cultura, sviluppando nuovi percorsi di coinvolgimento del pubblico e nuovi modelli multidisciplinari di promozione.

— Potenziando azioni di marketing territoriale, incentivando 1’offerta culturale e turistica integrata, anche attraverso una revisione del sistema tariffario e
la promozione della Milano Museo Card e del Milano City Pass.

— Offrendo ai turisti strumenti per una fruizione sempre piu personalizzata dell’offerta culturale della citta.

— Attivando dei nuovi itinerari per promuovere il turismo letterario a Milano, con il supporto di piattaforme digitali (Progetto Let-MI).

— Accrescendo la reputazione culturale degli Istituti civici attraverso la realizzazione di grandi mostre di respiro internazionale.

— Favorendo la presenza di Milano all’interno di network culturali internazionali come Unesco Creative Cities Network, World Cities Culture Forum,
Association Internationale pour la Biennale des Jeunes Créateurs d'Europe et de la Méditerranée Associazione Residenze Reali Europee, Fédération
Européenne des Cités Napoléoniennes e 1’organizzazione di momenti di scambio internazionale.

— Semplificando ulteriormente i processi amministrativi relativi all’organizzazione di eventi, facilitando gli iter autorizzativi, digitalizzando le pratiche e
rinnovando i regolamenti.

— Agevolando e facilitando la realizzazione di nuove opere di arte pubblica, attraverso la definizione di una procedura, il censimento ¢ la valorizzazione
delle opere gia realizzate.

— Sviluppando strumenti di partecipazione attiva nello sviluppo delle politiche di promozione della cultura, come il Patto per la Lettura.

— Valorizzando I’esperienza di Milano Citta Mondo come occasione di coinvolgimento delle comunita internazionali che abitano la nostra citta nella
produzione e partecipazione culturale.

e  Consolidare la programmazione culturale attraverso un calendario condiviso di format di iniziative:

— favorendo momenti con grande capacita di partecipazione e inclusione radicati su tutto il territorio urbano attraverso i Festival diffusi (es. Bookcity,
Prima Diffusa, Museocity, Pianocity).

— Consolidando e agevolando la realizzazione di appuntamenti per accrescere la rilevanza internazionale attraverso il format delle week (es. Music week
e Art week), con il supporto di Milano & Partners e facendo leva sui grandi eventi fieristici, sportivi e congressuali presenti a Milano.

— Facilitando occasioni di dibattito pubblico e culturale attraverso i Palinsesti tematici (I talenti delle Donne, Milano ¢ Viva, Festival dei bambini e delle
Bambine).

— Sviluppando e innovando il formato di Milano ¢ Viva al Castello come format innovativo di gestione e promozione per una rassegna aperta tutta 1’estate
e fruibile a cittadini e turisti e aperta a tutti gli operatori culturali della citta.

10. Lo Sport per tutti, per il benessere e I’inclusione sociale e per la formazione della cosiddetta ‘Generazione 2026°.

L’attivita sportiva ¢ una componente fondamentale della qualita della vita. Lo sport deve essere accessibile a tutti e dare agli atleti la possibilita di esprimersi a ogni
livello: € per questo motivo che ci impegneremo affinché la citta venga dotata di un’impiantistica qualificata, sia per la promozione dello sport di base, a vantaggio
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soprattutto dei piu giovani, sia per la pratica ad alto livello degli atleti, con impianti idonei a ospitare competizioni nazionali ¢ internazionali ¢ con una particolare
attenzione alla problematica dell’abbattimento delle barriere architettoniche, nonché alla necessita di un’implementazione dell’efficientamento energetico delle
strutture. A tal fine, anche in vista dei Giochi Olimpici del 2026, ¢ intenzione dell’ Amministrazione integrare e supportare il lavoro del Comitato Organizzatore dei
Giochi Olimpici riguardo alle attivita di legacy sportiva e sociale che saranno intraprese sul territorio cittadino.
Sempre in un’ottica di avvicinamento ai Giochi Olimpici, riteniamo prioritario concentrare i nostri sforzi nell’obiettivo di attrarre il maggior numero possibile di
eventi sportivi di carattere nazionale e internazionale, allo scopo di preparare la citta alla manifestazione del 2026 e di promuovere lo “spirito olimpico”.
Inoltre, come sottolineato dal Consiglio dell'Unione Europea, lo sport € motore di inclusione sociale e viene riconosciuto come eccellente strumento di integrazione
delle minoranze e dei gruppi a rischio di emarginazione. Riteniamo quindi che lo sport possa e debba rappresentare una delle leve principali per ridurre i divari e le
disuguaglianze che caratterizzano alcune zone della citta, soprattutto in quei quadranti urbani con un alto tasso di presenza minorile ¢ fenomeni di poverta, anche
educativa. L'obiettivo ¢ quello di costruire con le associazioni sportive e le societa sportive reti e relazioni in grado di supportare gli interventi educativi con 1’ausilio
della pratica sportiva.
Per raggiungere questi obiettivi intendiamo:

e favorire il recupero, la riqualificazione e 1’utilizzo di spazi pubblici e strutture di quartiere come luoghi per praticare sport;

e facilitare la ristrutturazione, anche sotto il profilo dell’accessibilita, degli impianti sportivi gestiti dai soggetti concessionari, favorendo gli investimenti privati

e dando spazio a progetti innovativi, con particolare attenzione all’implementazione dell’efficientamento energetico degli impianti;
e pianificare il graduale adeguamento degli impianti sportivi comunali per assicurarne la piena accessibilita e promuovere la diffusione degli sport paralimpici
tramite 1’abbattimento delle barriere architettoniche negli impianti;

e promuovere |’intensificarsi dell’attivita motoria nelle nostre scuole a tutti i livelli scolari, al fine di favorire la diffusione e conoscenza di piu discipline
sportive tramite 1’avvio di progetti didattici in accordo con Provveditorato ¢ Coni;
ospitare in citta grandi eventi sportivi di carattere nazionale e internazionale;
promuovere la diffusione di tutte le discipline sportive, anche quelle meno praticate o di origine piu recente;
sostenere 1’attivita delle associazioni e delle societa sportive del territorio mediante contributi;
valorizzare il piu possibile 'offerta tecnica rispetto all'offerta economica, nella valutazione dei progetti presentati nelle procedure di evidenza pubblica per la
concessione della gestione degli impianti sportivi;
coinvolgere 1 concessionari di impianti comunali in progetti che vedono lo sport come strumento di aggregazione e di inclusione sociale;
e  sostenere attivita giovanili, riequilibrio di genere e attivita sportiva nelle carceri, come mezzo di inclusione sociale;
e  essere protagonisti, nell’ambito della rigenerazione urbana, del recupero e della riconversione di aree ed edifici inutilizzati a uso sportivo, con un’attenzione

particolare ai luoghi destinati all’aggregazione sociale e alla produzione culturale;

e supportare la Fondazione Milano Cortina 2026 e Infrastrutture Milano — Cortina S.p.A. nella piena realizzazione del loro mandato istituzionale.

11. Una citta amica degli animali.
Milano deve continuare a essere una citta amica degli animali. Per raggiungere questo obiettivo possiamo mettere in campo una serie di nuove progettualita, tra

loro integrate, per:
e  garantire cure veterinarie per gli animali d’affezione di persone indigenti e senza tetto;
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attrezzare aree cani con punti di distribuzione dell’acqua;

istituire oasi feline;

siglare accordi con le associazioni dei commercianti per I’acquisto di cibo a prezzi agevolati;

incentivare la sterilizzazione dei gatti e i corsi di educazione cinofila;

promuovere campagne di sensibilizzazione per le adozioni dei cani nei canili;

formare i volontari per I’attivita di sterilizzazione e microchippatura;

adottare provvedimenti a maggior tutela degli animali sia di quelli domestici, sia di quelli selvatici, adeguando in tal senso gli strumenti regolamentari di
competenza comunale.

12. Partecipazione, Decentramento, Open Data e Qualita dei Servizi.

Abilitazione e partecipazione sono, assieme alla promozione della legalita e della trasparenza, la chiave per lo sviluppo di una societa e una economia sane e vitali.
Con I’intento di rafforzare tutte le forme di protagonismo civico ¢ le occasioni di coinvolgimento dei cittadini nei processi di formazione delle decisioni pubbliche,
intendiamo perseguire alcuni obiettivi specifici:

promuovere il diritto all'accesso agli atti e alle informazioni in possesso della pubblica amministrazione, da parte di cittadini e organizzazioni, in formato
aperto, consultabile e accessibile;

comunicare in maniera trasparente e accessibile tutte le informazioni relative agli atti prodotti e al personale che ricopre incarichi politici e amministrativi di
rilievo;

promuovere una maggiore trasparenza per quanto riguarda gli impegni pubblici e gli incontri di lavoro della Giunta;

rendicontare online, per obiettivi, le attivita della Amministrazione Comunale e sviluppare una serie di indicatori di impatto relativi alla qualita della vita in
citta, a partire da una maggiore facilita di lettura dei dati di bilancio;

promuovere attivita di ascolto e partecipazione codificando nuovi processi quali il Dibattito Pubblico, interventi di urbanistica partecipativa, interrogazioni
civiche e investendo sulla formazione di operatori e dipendenti comunali;

valorizzare le esperienze di cittadinanza attiva, le espressioni dell’associazionismo, e le realta informali presenti in citta implementando nuove modalita di
registrazione e relazione;

valorizzare le esperienze di collaborazione tra Amministrazione e cittadini (Regolamento beni comuni) diffondendo lo strumento dei patti di collaborazione;
semplificare le normative legate alle iniziative civiche (siano esse attivita di quartiere o legate alla promozione di temi rilevanti per la citta);

incentivare e favorire la partecipazione delle comunita marginalizzate, costruendo occasioni di dialogo e di incontro sicure con le istituzioni;

incentivare e favorire la partecipazione dei piu piccoli e dei piu giovani, sostenendo e promuovendo le iniziative che si propongono di stimolare il senso
civico e I’educazione civica;

favorire diffusamente i referendum municipali, 1 percorsi di consultazione e ’attivazione di tutti gli istituti di partecipazione e di iniziativa popolare online
facendo leva sulla tecnologia e le migliori pratiche anche a livello internazionale per semplificare le attuali procedure e integrare gli istituti partecipativi con
tutti gli strumenti di cittadinanza digitale;

decentrare alcune funzioni ai Municipi per una ottimizzazione dei percorsi di ascolto del territorio e sviluppare una centralita delle istituzioni municipali nei
processi partecipativi;
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valorizzare I’Osservatorio sulle Municipalita e la Conferenza permanente dei Presidenti di Municipio, ai sensi degli artt. 57 ¢ 70 del Regolamento dei
Municipi.

Mutuare su altre nuove materie di interesse municipale i meccanismi di gestione delle risorse e delle competenze gia risultati efficaci negli ultimi anni.
costruire percorsi trasparenti per le imprese o gli esercizi commerciali che vogliano essere parte attiva, anche sostenendole economicamente, delle iniziative
civiche;

coordinare piu efficacemente ogni iniziativa di attivismo civico in maniera traversale alle Direzioni e agli Assessorati in un’ottica di centralita del cittadino
e della realta che voglia contribuire alla crescita e allo sviluppo di Milano;

promuovere la partecipazione ¢ la costruzione dei patti di collaborazioni come strumento di risoluzione del conflitto, ove sorga, tra cittadini che hanno diverse
esigenze da conciliare nello stesso spazio pubblico;

promuovere il coinvolgimento dei Municipi e delle comunita durante I’avviamento di nuovi progetti dell’ Amministrazione;

fornire a chi desidera fare partecipazione maggiori strumenti di accompagnamento e di sinergia all’incontro con altri cittadini attivi e progetti;

realizzare e incentivare momenti di incontro, di elaborazione di pensiero e di discussione pubblica e allargata sul ruolo dei cittadini attivi e delle istituzioni
nella societa democratica;

promuovere percorsi ¢ progetti partecipativi nei contesti pit marginalizzati € complessi del nostro territorio, anche e soprattutto li dove non sorgerebbero
senza una spinta di soggetti associativi e istituzionali.

Promuovere la riforma ¢ 1’integrazione delle strutture a gestione diretta dei Municipi (CAM e CAG) con quelle di altre direzioni, in un’ottica di rafforzamento
del presidio del territorio da parte dell’amministrazione comunale in sinergia con gli operatori del terzo settore.

Open Data
Attraverso gli Open Data il Comune di Milano valorizza il proprio patrimonio informativo ¢ molti dati (alfanumerici e cartografici) erroneamente ritenuti inerti

possono acquisire un elevato valore offrendo allo stesso tempo la possibilita di rinnovare un rapporto tra pubblico e privato, agevolando nuove attivita produttive e
creando parte di quelle condizioni utili a fare di Milano una citta innovativa e attrattiva. Gli interventi innovativi saranno rivolti a moltiplicare il valore delle
informazioni:

promuovere un sistema di informazioni dinamiche corredate da infografiche e cruscotti attraverso 1’armonizzazione dei portali dati esistenti (SISI -Sistema
Statistico Integrato, Open Data e GeoPortale) nel Portale Unico del Dato, anche in collaborazione con Universita, Enti di Ricerca e Centri Studi pubblici e
Privati;

promuovere i Linked Open Data cosi da poter disporre di dati standardizzati e interoperabili, come oggi richiesto dai fruitori;

procedere a un aggiornamento metodologico e tecnologico che evolva verso un portale unico del dato che integri i differenti dataset nella direzione dei Big
Data;

valorizzare il nostro patrimonio informativo elaborando strategie di ritorno economico in termini di servizi per i cittadini o di implementazione degli Open
Data stessi verso le realta che attraverso i dati prodotti e condivisi dal Comune di Milano traggono un profitto;

promuovere la qualita, la conoscenza e 1’utilita degli Open Data del Comune di Milano;

favorire lo sviluppo di politiche integrate ¢ dirette dove il bisogno ¢ piu urgente grazie allo sviluppo di mappe digitali che tramite gli Open Data possano
indicare dove il modello di citta a 15 minuti ¢ piu carente.
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Misurazione della qualita dei servizi
Valutare I’efficienza e I’efficacia dell’ Amministrazione misurando la qualita dei servizi erogati ai cittadini con I’obiettivo di alzare la qualita dei servizi stessi e
accrescere il benessere dei cittadini e la competitivita della citta. La qualita dei servizi percepita — customer satisfaction - e quella misurata grazie ad avanzati
indicatori va rilevata, confrontata e adeguatamente comunicata:
e rilevare e pubblicare informazioni e misurazioni della qualita oggettiva e percepita dei servizi per monitorarne anche I’andamento nel tempo. Prevedere
informazioni semplificate e sintetiche;
e coinvolgere i cittadini nella selezione degli indicatori di qualita;
e pubblicare le carte della qualita dei servizi e rappresentazioni di monitoraggi economico-finanziari del Comune, del gruppo Comune di Milano e delle societa
partecipate.
Ritenuto di interesse pubblico rilevante il perseguimento della massima utilita dall'impiego di risorse dell'ente, sia in termini di efficiente utilizzo delle stesse
quanto in termini di efficacia rispetto a obiettivi ¢ impatti che ci si prefigge di perseguire, diviene necessario indirizzare con crescente precisione le politiche
dell'ente, di valutarne gli impatti sulle diverse categorie di utenti, di conoscere con sempre maggiore accuratezza il profilo demografico sociale ed economico dei
fruitori dei servizi. A tale scopo, e fermo il rispetto delle norme sulla tutela della privacy, si rende necessario adottare gli strumenti organizzativi, amministrativi
e tecnologici per consentire l'analisi aggregata dei profili di cittadini e utenti dei servizi, prendendo in considerazione proprio i dati, comuni e particolari, da questi
ultimi forniti nella fruizione di detti servizi, valorizzando il capitale informativo a disposizione dell'ente. L analisi di tali dati (es. situazione socioeconomica,
bisogni primari), la quale non potra prescindere dalle misure tecniche ¢ organizzative necessarie ai fini della tutela e salvaguardia dei diritti fondamentali degli
interessati, permettera di indirizzare con precisione e accuratezza maggiori le proprie attivita istituzionali nel solo ed esclusivo perseguimento dell’interesse
pubblico.

13. La trasformazione digitale a servizio della citta e dell’efficienza amministrativa.

La qualita, I’efficienza e 1’equita delle istituzioni costituiscono fattori essenziali per la garanzia di eguali diritti e pari opportunita per tutti i cittadini, fattori alla
base della crescita economica e sociale in cui I’Amministrazione ¢ impegnata. La trasformazione digitale ha per noi 1’obiettivo primario di migliorare la vita
quotidiana di persone ¢ organizzazioni ¢ di offrire nuove opportunita di crescita per la Citta e il suo ecosistema. L’innovazione puo ¢ deve aiutare aziende,
organizzazioni pubbliche ¢ private a dialogare tra loro e a lavorare in sinergia. In questo senso, le partnership pubblico-privato sono uno strumento di collaborazione
strategico per migliorare il territorio e le persone che qui vivono e lavorano, con una visione inclusiva orientata a tutti i quartieri della citta.

Al centro della nostra visione c’¢ il Cittadino nel suo rapporto con la Citta e con I’Amministrazione Comunale, la tecnologia ¢ uno dei fattori abilitanti di questa
relazione. Grazie al digitale ¢ infatti possibile offrire a persone e imprese servizi digitali mirati in grado di consentire notevoli risparmi di tempo, con un impatto
significativo anche sul trasporto urbano e sugli uffici comunali. Inoltre, grazie alla tecnologia, € possibile garantire migliori strumenti di trasparenza, tracciabilita e
assunzione di responsabilita, volti a consentire alla cittadinanza canali e strumenti di partecipazione e verifica rispetto al programma amministrativo.

L’ Amministrazione ha ampliato la strategia digitale attraverso I’istituzione del Board per I’Innovazione Tecnologica e la Trasformazione Digitale che affianchera
in maniera orizzontale e olistica tutta I'Amministrazione Comunale nell'individuazione di soluzioni fondate su tecnologie e nel supportare il processo di
trasformazione digitale di molti servizi al cittadino. Nel solco del paradigma dell’Open Innovation, il Board, costituito dai principali stakeholder della citta, imprese,
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associazioni, universita e startup, individua e suggerisce soluzioni tecnologiche che possono arrivare dall’esterno, dall’ecosistema dell’innovazione e propone in
maniera trasversale progettualita, essendo in costante contatto con gli Assessorati e le Direzioni competenti. In qualita di comitato consultivo, il Board ITTD ¢ di
supporto e stimolo nello sviluppo delle strategie, dei progetti e degli investimenti che I'Amministrazione Comunale, anche in virtu delle opportunita offerte dal
PNRR, compira nei prossimi anni. Il Board ITTD ha allo stesso tempo un approccio ricettivo rispetto alle esigenze e alle necessita espresse dagli Assessorati e dalle
Direzioni intercettando e valutando soluzioni tecnologiche adeguate. La digitalizzazione deve essere amica della Pubblica Amministrazione e dei cittadini e il Board
ITTD ha il compito di facilitare il lavoro interno alla macchina comunale e di rendere piu efficace il rapporto con le persone ¢ gli stakeholder. Oggi, infatti, la sfida
principale ¢ quella di far incontrare le capacita e le soluzioni che la tecnologia mette a disposizione con i bisogni della gente, per migliorarne la qualita di vita. Con
il supporto del Board ITTD, Milano ha anche la possibilita di cogliere pit compiutamente le occasioni di crescita offerte dal PNRR, valorizzando trasformazione
digitale e innovazione tecnologica quali strumenti strategici per ridurre le disuguaglianze. Le attivita e le soluzioni che si possono individuare spaziano in tutti gli
ambiti dell' Amministrazione della citta. Il Board ITTD persegue 1’ obiettivo di stimolare i processi di trasformazione digitale che siano alla portata di tutti, semplici,
utili e quindi inclusivi e che siano disegnati per migliorare il rapporto fra i cittadini e il Comune di Milano, sostenibili e quindi capaci di generare un positivo
impatto sociale. Crescere in innovazione ¢ in trasformazione digitale non vuol dire solo aumentare la competitivita della citta, ma anche e soprattutto renderla pit
efficiente e solidale.

11 Piano di Trasformazione Digitale implica un’azione trasversale che ricopre tutte le aree dell’ Amministrazione Comunale e ha un triplice obiettivo:

e incrementare ¢ migliorare i servizi digitali rivolti alla cittadinanza (diminuendo fortemente le code tra uffici per avere risposte, effettuare pagamenti,
richiedere documenti);

o misurare gli effetti della trasformazione digitale, attraverso una valutazione qualitativa e quantitativa dei vantaggi in termini economici, I’impatto sui tempi
delle persone e della Citta, di sostenibilita ad ampio raggio;

e rendere piu efficiente, trasparente ed equa la macchina comunale al suo interno, ottimizzando le risorse, aumentando i livelli dei servizi erogati, migliorando
I’efficienza dei processi, incidendo sul benessere e sulla soddisfazione dei lavoratori comunali anche attraverso la valorizzazione delle mansioni ¢ delle
competenze.

La digitalizzazione dei processi e dei servizi rende, infatti, possibile un notevole risparmio di tempo e lo snellimento di molteplici procedure. La diminuzione
dell’impiego della carta e una razionalizzazione ragionata dei processi libera risorse (economiche € umane) e riduce il numero di attivita usuranti ad alto tasso di
ripetitivita. Ottimizzare i processi per gli utenti piu digitalizzati permette di concentrare 1’attenzione sulle categorie piu fragili per offrire un servizio di assistenza
ai servizi comunali completo.

Il Piano di Trasformazione Digitale ¢ in linea con la strategia nazionale definita da AgID ed ¢ coerente con le linee guida e le azioni stabilite nel Piano Triennale
Informatica 2023/2025, sia per quanto riguarda gli aspetti tecnologici che quelli non tecnologici. L'allineamento con la strategia nazionale ¢ stato reso possibile,
anche grazie alle convenzioni CONSIP, beneficiando di strumenti contrattuali che permettono di ottimizzare le risorse ¢ acquisire le competenze necessarie a
garantire I’implementazione e la gestione efficiente delle iniziative. Inoltre, sono state colte le opportunita offerte dal PNRR, ottenendo finanziamenti e risorse per
la realizzazione di progetti strategici nel campo della digitalizzazione e della trasformazione digitale. Grazie a queste risorse, I’ Amministrazione ¢ stata in grado di
investire in soluzioni tecnologiche all'avanguardia, promuovendo l'innovazione e generando valore pubblico. Il Comune di Milano sta affrontando con
determinazione il percorso di trasformazione digitale, sfruttando le opportunita offerte dalle nuove tecnologie e dalle risorse disponibili. L’ Amministrazione si
posiziona come punto di riferimento per I’innovazione digitale, promuovendo un dialogo proattivo con la comunita, garantendo servizi sempre piu accessibili ai
cittadini e alle cittadine e contribuendo allo sviluppo sostenibile della citta di Milano.
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11 piano di trasformazione digitale per I’ Amministrazione comunale si basa su quattro pilastri: Servizi — Infrastruttura - Educazione digitale - Competenze digitali:

e servizi: ’obiettivo ¢ implementare i servizi digitali rivolti ai cittadini, alle imprese e ai professionisti per semplificare 1 processi, velocizzare le modalita di
accesso ai documenti, snellire le procedure, aumentare la tracciabilita delle pratiche, favorire la dematerializzazione della burocrazia, avviare un processo
virtuoso verso 1I’ampliamento dei pagamenti digitali. Alcuni esempi: il Fascicolo del Cittadino, lo sportello virtuale attraverso il quale le persone, accedendo
in modalita sicura, possono visualizzare i dati che li riguardano, richiedere certificati, eseguire pagamenti (tramite il sistema PagoPA, una piattaforma digitale
per il pagamento sicuro e rapido di tributi e servizi verso la PA) e usufruire di tutti i servizi digitali disponibili, oggi anche grazie alla APP. In ottica di una
maggiore semplificazione occorre inoltre consolidare il principio “once-only” che permette I’unicita, I’affidabilita e la certezza del dato dell’utente acquisito
dalla Pubblica Amministrazione ¢ la prosecuzione della progettazione di servizi digitali su piattaforme mobile, in base al paradigma “mobile first, one click”.

e Infrastruttura: 1’obiettivo ¢ I’implementazione dell’infrastruttura interna ed esterna per garantire migliori livelli di funzionalita ed efficienza ai sistemi
comunali e ai servizi alle persone. Obiettivo strategico e trasversale ¢ il progetto Ecosistema Digitale Urbano (EDU) il cui cuore pulsante ¢ il Digital Twin,
il Gemello Digitale della citta. Creare un ecosistema di condivisione dei dati significa creare anche una condivisione di percorso e di intenti tra soggetti
diversi. In questo modo si costruiscono nuove reti e legami, stimolando una collaborazione proficua per la Citta di Milano. Dotarsi di una piattaforma di
raccolta di condivisione open dei dati ¢ un elemento utile per la crescita della citta, ne stimola lo sviluppo economico e aumenta le opportunita per tutti gli
attori coinvolti e i cittadini, sviluppando un modello di gestione e governo della citta Data-Driven. Le informazioni raccolte tramite la piattaforma, infatti,
primo passo nella costruzione del Digital Twin ¢ la rilevazione aerea e terrestre dei circa 2.500 chilometri che compongono l'area urbana della Citta
Metropolitana di Milano, per ottimizzare le infrastrutture, i servizi destinati a cittadine e cittadini e migliorare il rapporto fra city user e Comune. Per la prima
volta, una vasta campagna di rilevazione oltre i confini amministrativi — resa possibile da un co-finanziamento dei fondi PON Metro (Programmi operativi
nazionali per le Citta metropolitane) — consente la creazione, la verifica e 'aggiornamento di ventidue ‘geodatabase' che compongono il patrimonio
informativo dell'Amministrazione. Grazie alla tecnologia e a una strumentazione all'avanguardia mondiale, I’ Amministrazione Comunale getta le basi per la
costruzione di un vero e proprio Digital Twin della citta che ne evidenzia in modo chiaro — tra le altre cose — la segnaletica stradale verticale ¢ orizzontale, i
semafori, le barriere, i pali della luce e reggifilo, i passi carrai e gli impianti di pubblica affissione, oltre che le dimensioni dei varchi di ponti e tunnel. Grazie
a questa vasta campagna di rilievi, che per la prima volta va oltre i confini di Milano citta, I'Amministrazione si puo dotare di un patrimonio informativo
straordinario a disposizione dei comuni della Citta metropolitana. Un progresso tecnologico con enormi potenzialita sui servizi offerti alle cittadine e ai
cittadini, in termini di sostenibilita, efficientamento e sicurezza. La strategia ‘Data Driven’ di Milano ha gia portato allo sviluppo di oltre 15 dashboard,
cruscotti di monitoraggio dei servizi nelle diverse Direzioni attraverso il tracciamento di piu di 100 indicatori. Altri progetti chiave: trasformazione del portale
istituzionale del Comune, della Intranet e dei portali a esso connessi in una vera e propria piattaforma digitale unica, che raccoglie in modo pratico e semplice
tutti 1 servizi, nel rispetto del principio dell’Open Data e con una efficace implementazione degli strumenti di monitoraggio ¢ posizionamento nei motori di
ricerca; consolidamento di un percorso verso 1’utilizzo a pieno regime degli strumenti tecnologicamente innovativi della cittadinanza digitale quali il Sistema
Pubblico di Identita Digitale (SPID) e I’ Anagrafe Pubblica della Popolazione Residente (ANPR), il sistema di WiFi pubblico diffuso in citta, la realizzazione
di una struttura dedicata a sicurezza informatica e privacy e alla Citizen Experience.

e  Educazione digitale: I’obiettivo ¢ eliminare il “digital divide culturale” che ancora oggi riguarda alcune fasce di popolazione milanese. Per questo, I’impegno

¢ continuare a sviluppare e realizzare iniziative in tutti i quartieri, che aiutino i cittadini a conoscere le modalita di fruizione dei servizi online evitando cosi,
per esempio, inutili spostamenti e sprechi di risorse (utilizzi di permessi lavorativi per recarsi fisicamente a uno sportello) e che siano da stimolo a un utilizzo
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dei servizi offerti dal digitale a 360 gradi. Per fare questo sono state attivate collaborazioni continuative con partner privati ¢ associazioni del Terzo Settore
per progettare Corsi di divulgazione e cultura digitale, organizzati fisicamente negli spazi del Comune ¢ giornate dedicate alla possibilita di fare lo spid
gratuitamente “ABC Spid” con anche una mini-formazione che ne spieghi i vantaggi del suo utilizzo nei 9 Municipi di Milano. Non solo educazione, ma
anche partecipazione dal basso di tutti gli stakeholder della citta e non solo, per favorire la cultura e la conoscenza legata al digitale, attraverso la Milano
Digital Week, che prosegue ogni anno nella sua crescita in termini di audience e di coinvolgimento dei cittadini. La Milano Digital Week ¢ oggi la piu grande
manifestazione pubblica italiana dedicata alla cultura e all’innovazione digitale, il cui obiettivo ¢ concentrare in una settimana tutto cio che la citta di Milano
esprime in termini di innovazione e digitale per mantenere un legame forte con la cittadinanza rendendola parte attiva degli eventi in programma.

o  Competenze digitali: I’obiettivo ¢ la diffusione della consapevolezza che nel mercato del lavoro - milanese ¢ internazionale - le competenze digitali sono e
saranno sempre piu richieste in ogni ambito professionale. L’impegno ¢ sensibilizzare tutta la cittadinanza rispetto all’importanza di migliorare le proprie
conoscenze tecnologiche a prescindere dalla professione attuale o desiderata. Un progetto che va in questa direzione ¢ Cybersecurecity.it, creato in
collaborazione con Milano Smart City Alliance: un progetto congiunto per diffondere conoscenze e competenze utili sulla cyber security per migliorare il
livello di protezione delle pubbliche amministrazioni e dei cittadini. La smartness di una citta passa anche attraverso smartness delle sue persone, delle sue
istituzioni e delle sue imprese. Questo progetto vuole porre le basi perché Milano diventi una Smart e Cyber Secure City. CyberSecureCity.it ¢ un portale
gratuito e aperto a tutti che offre percorsi di formazione per diffondere la consapevolezza sui temi della sicurezza informatica in modo semplice € intuitivo.
11 portale ¢ composto da percorsi di formazione sviluppati dalle imprese della Milano Smart City Alliance per aumentare il livello di sicurezza della citta,
promuovendo un utilizzo piu consapevole degli strumenti digitali da parte dei cittadini.

Un elemento ulteriore e strategico sono le attivita internazionali che hanno 1’obiettivo di migliorare il posizionamento di Milano come citta digitale e tecnologica,
contribuire al policy-making su scala europea e porre le basi per una strutturata raccolta di fondi e progetti. Esempi: 1’adesione a progetti finanziati dalla
Commissione Europea insieme ad altre citta europee, lo scambio di best practices grazie all’organizzazione ¢ alla partecipazione a workshop e seminari con
Organizzazioni quali la User Centricities ed Eurocities. Tra questi, ha particolare rilevanza la collaborazione con Bloomberg Associates, che supporta
I’ Amministrazione in varie attivita legate al digitale.

Costruite le fondamenta della nuova ‘piattaforma digitale di Milano’ attraverso i 4 pilastri, il Piano di Trasformazione Digitale si sviluppa attraverso 4 aree
strategiche: Inclusione Digitale per non lasciare nessuno indietro; Servizi ai Cittadini per ridurre le distanze tra I’Ente ¢ le persone; Citta Digitale per trasformare
Milano in una citta sempre piu sostenibile, inclusiva e innovativa; Milano Data Driven per assumere decisioni rapide e sulla base delle evidenze dei dati. Particolare
rilievo rivestiranno anche progetti ad alto contenuto innovativo e di impatto sui servizi e I’infrastruttura anche in chiave futura: progetti su Artificial Intelligence e
Machine Learning, utilizzo di tecnologie IoT, sperimentazioni su Blockchain.

L’ Amministrazione ¢ inoltre impegnata sul fronte dei Diritti Digitali, fortemente connesso con la diffusione delle nuove tecnologie. Dalla protezione dei dati
personali dei cittadini ai nuovi scenari che stanno profondamente modificando anche il tema dei diritti, non solo legato alla privacy e alla protezione dei dati, ma
anche, a esempio, al diritto delle persone di poter accedere a una connessione stabile, diffusa e aperta. E nata su questi temi una riflessione a livello internazionale,
attraverso la rete “Cities Coalition for Digital Rights” che vede il Comune di Milano tra i primi firmatari della Dichiarazione dei Diritti Digitali, stilata dalla
coalizione e costantemente impegnato per una collaborazione internazionale attiva su questi principi.

Attraverso una serie di incontri annuali sia fisici che da remoto, la rete CC4DR si pone ’obiettivo di condividere un approccio comune grazie anche alla condivisione
di best practices.
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Il tema dell’Intelligenza Artificiale rientra nella progettualita e nelle attivita legate alla transizione digitale, in considerazione degli aspetti legati al rispetto della
privacy, della dignita, della trasparenza, della partecipazione e dell’utilizzo etico degli algoritmi che verranno addestrati per la creazione di nuovi servizi piu efficaci
ed efficienti.

14. Gestione del Personale

Per elevare la qualita delle performance dell’ Amministrazione Comunale, dobbiamo necessariamente inserire maggiore competenza e capacita di innovazione nei
processi di elaborazione ¢ implementazione delle politiche pubbliche e dei servizi di cui siamo responsabili. Il Comune di Milano parte da livelli di qualita
amministrativa che sono gia molto elevati. Possiamo porci I’obiettivo di migliorare ulteriormente, agendo sulle seguenti leve:

investimenti in formazione del personale per elevare le competenze gestionali, linguistiche e relazionali, soprattutto per chi ricopre incarichi di responsabilita;
migliore valutazione delle performance e migliore gestione dei carichi di lavoro attribuiti a ogni ufficio;

adozione di un unico sistema gestionale integrato volto a garantire lo svolgimento del nuovo ciclo della performance;

miglior presidio interno per la gestione dell’analisi dei dati relativi alle performance della pubblica amministrazione, ai sistemi di gestione delle competenze
e di feedback e lo scouting di soluzioni innovative;

miglior capacita di attrarre talenti e ricercatori, anche attraverso programmi di inserimento temporaneo all’interno della pubblica amministrazione, pensati
per entrare in contatto con competenze altamente qualificate, in partnership con Universita, centri di ricerca e grandi aziende;

miglioramento ed efficientamento del sistema di offerta e di gestione di stage e tirocini all’interno dell’Ente;

migliore gestione dei tempi di vita e di lavoro, promozione di stili di vita salubri e forme di lavoro agile;

continua attuazione del piano organizzativo del lavoro agile (POLA) per consolidare una modalita di lavoro basata sul raggiungimento dei risultati e
sull’innovazione dei processi, traghettando 1’ente in una nuova era basata su una nuova forma di lavoro mista, in cui lavoro da remoto e lavoro in presenza
si integreranno con I’ambizione di contribuire a un’ Amministrazione innovativa, inclusiva e sostenibile, nell’orizzonte del concetto di near working (lavoro
di prossimita), anche avvalendosi di collaborazioni sperimentali con enti privati;

miglioramento del benessere e della qualita e sostenibilita dell’organizzazione;

consolidamento del Servizio Sociale d’Azienda prevenzione e risposta al disagio lavorativo e supporto all’organizzazione e al personale in momenti di
particolare criticita quali cambiamenti organizzativi o di mansioni, problemi di clima lavorativo;

sviluppo di azioni di diversity management, in una strategia proattiva nell'identificare e risolvere tutti i fattori che impediscono alle persone di sviluppare le
proprie potenzialita all’interno del contesto lavorativo;

contrasto alle forme di precarieta dirette e indirette, generate dagli appalti che gestiamo e valorizzazione degli attori piu virtuosi, con forme di premialita
laddove possibile;

valorizzare al meglio le risorse umane gia disponibili all’interno del Comune di Milano e le relative competenze, prevedendo il ricorso a competenze esterne
solo in caso di effettiva necessita;

consolidare sistemi di formazione coordinati ¢ organici con I’obiettivo di rafforzare 1’integrazione con I’organizzazione del lavoro, migliorare il
riconoscimento dell’apporto personale per il raggiungimento degli obiettivi, rendere trasparenti i processi di qualificazione e progressione dei dipendenti,
cercando anche un equilibrio con i bisogni individuali, coerentemente con le policy di benessere organizzativo;
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e  promuovere azioni volte a contrastare il disequilibrio di genere e a promuovere le pari opportunita in particolare negli sviluppi di carriera e a sostenere una
cultura della condivisione dei carichi di cura; perseguire una formazione specifica sul linguaggio di genere nella Pubblica Amministrazione, sia nel contesto
delle relazioni interne all’ente, sia nell’ambito dei servizi ai cittadini.

15. Una citta leader nel settore turistico, per i grandi eventi e i giovani.

Superata I’emergenza sanitaria, la citta di Milano si ¢ riappropriata pienamente del suo ruolo di leadership nel settore dell’attrattivita turistica, superando nel 2023
il picco di arrivi raggiunto nell’anno prepandemico, (+14% rispetto al 2019, con oltre 8 milioni di arrivi in citta, di cui il 40% internazionali).

Milano si posiziona sul mercato alto spendente grazie alla sua ottima reputazione in settori come il design, la moda e lo shopping, a un’offerta gastronomica
dinamica e a un territorio in continua evoluzione, fortemente orientato al futuro, oltre che a una straordinaria offerta di piccoli e grandi eventi locali e internazionali.
Le Olimpiadi Invernali del 2026 sono un ulteriore catalizzatore attorno a cui costruire 1’offerta turistica della citta soprattutto a livello internazionale in mercati
chiave quali gli Stati Uniti, il Canada, il Giappone, la Cina, il Sud Corea.

I temi della sostenibilita, dell’accoglienza e dell’accessibilita sono sempre pit centrali per promuovere una citta che si distingue per le sue politiche di citta globale.
Al fine di ottimizzare gli investimenti, ¢ necessario identificare sempre piu precisamente i segmenti di visitatori che possono beneficiare maggiormente il territorio
nel breve e nel lungo periodo. Il focus dell’ Amministrazione sara sul MICE, in particolare sui grandi eventi sportivi, congressuali e sulle fiere ad alto contenuto
tecnologico, e sul segmento dei millenial e GenZ, con un’attenzione specifica al mercato nordamericano, europeo ¢ asiatico, nonché al Middle-East.

Il Comune ha promosso insieme a Camera di Commercio e ad altri partners tra cui SEA e Fondazione Fiera Milano, la nascita di Milano&Partners per valorizzare
la citta sul mercato nazionale e internazionale attraverso il brand Yesmilano e lo sviluppo di strumenti innovativi e aperti al contributo di soggetti privati. Il sito
yesmilano.it e i canali social del brand, sono il punto di accesso per scoprire la citta, con oltre 300.000 visitatori unici mensili. Nuovi strumenti come il Milano City
Pass, volto a integrare trasporto pubblico ¢ offerta museale, o lo YesMilano Data Hub per conoscere sempre meglio le abitudini dei turisti, consentiranno di gestire
sempre piu efficacemente i flussi turistici, creando e distribuendo ricchezza su tutto il territorio.

Si impone certamente come asset strategico il turismo MICE, punto di forza dell’attrattivita milanese anche grazie all’azione sempre piu dinamica del Convention
Bureau e al Centro Congressi piu grande d’Europa. I1 Comune investira ancora in questo settore, tramite I’impulso di Milano&Partners e attraverso attivita
sinergiche e congiunte con i suoi molteplici partner pubblici e privati. Non verranno tralasciati i grandi eventi nazionali e internazionali, anche in sinergia con il
settore sportivo, nel percorso di avvicinamento ai Giochi Olimpici del 2026.

Le week tematiche, veicolo ottimale per la promozione delle eccellenze della citta durante tutti i 12 mesi dell’anno, continueranno a essere un veicolo fondamentale
per promuovere le eccellenze milanesi a un pubblico nazionale e internazionale dal patrimonio culturale e artistico, alla moda, al design, al luxury, al settore
enogastronomico, fino a settori strategici per lo sviluppo economico quali le scienze della vita, il digitale, il fintech o il cleantech.

Si porra un’attenzione particolare alla valorizzazione dei punti di accesso della citta quali, a esempio, Piazza Duca D’Aosta, e si incentivera 1'organizzazione di
eventi in aree della citta che richiedono un particolare presidio, come, a esempio, la Darsena e il Naviglio Pavese. Continuera la produzione di contenuti promozionali
specificamente progettati per il web (yesmilano.it), sia in ottica B2C nel segmento leisure, che, sempre di piu, nel segmento B2B, con 1’obiettivo di attrarre eventi
internazionali sempre piu prestigiosi e rilevanti per la valorizzazione e I’internazionalizzazione dell’ecosistema della ricerca ¢ dell’innovazione milanese, nonché
per I’attrazione di investimenti esteri. Si interverra altresi sulla rete degli Infopoint per renderli sempre piu efficaci e rispondenti alle esigenze dei visitatori, ¢ sempre
piu complementari ai servizi digitali. Si cerchera di implementare il principio policentristico anche nel settore dell’attrattivita turistica, con una progressiva
valorizzazione dei tratti identificativi dei quartieri della citta. Si continuera a promuovere Milano come meta del turismo natalizio e invernale, anche in raccordo
con il territorio, facendo leva sugli itinerari olimpici. Un’attenzione particolare sara rivolta al turismo under 35, con ’esplicito intento di attrarre i giovani per
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periodi lunghi o anche stabilmente, anche grazie alla straordinaria offerta delle nostre Universita. A questo riguardo si porra I’accento sulla necessita di un turismo
sostenibile e inclusivo, capace di accogliere le differenze e di consentire a ogni visitatore di sentirsi a proprio agio. Si puntera ad attrarre le produzioni
cinematografiche, attraverso lo sviluppo di nuovi strumenti che possano agevolare gli stakeholders della filiera produttiva locale e internazionale.

Di seguito le principali linee guida che saranno seguite:

sviluppo di azioni in accordo con i soggetti che promuovono Milano&Partners, dotando la citta di un piano univoco di attivita coordinate sempre aggiornato;
valorizzazione del brand Yesmilano come brand di promozione turistica della citta; con un focus sul posizionamento della citta sui temi della sostenibilita,
dell’accoglienza, dell’inclusivita e dell’innovazione;
valorizzazione delle Olimpiadi 2026, anche attraverso campagne dedicate e progetti per rendere la citta accessibile ai visitatori;
implementazione del turismo MICE, anche tramite I’azione del Convention Bureau di Milano&Partners:

0 accoglienza di grandi eventi di carattere nazionale e internazionale, di Congressi e di rassegne tematiche che possono accrescere il posizionamento di
Milano come Hub di ricerca, innovazione e imprenditorialita, e la sua attrattivita per gli investimenti internazionali;
accoglienza di grandi eventi sportivi, in preparazione dei Giochi Olimpici del 2026;
implementazione delle iniziative legate alle week tematiche;
implementazione del posizionamento di Milano nel settore del turismo di lusso;

o sviluppo di strumenti per agevolare e attrarre le produzioni cinematografiche;
promozione delle eccellenze cittadine: sportive, culturali, storiche, artistiche, legate al settore della moda, del design, del lusso, dell’enogastronomia,
attraverso la realizzazione di campagne marketing con il brand Yesmilano e sviluppo di contenuti turistici per il sito web promozionale yesmilano.it e i punti
di informazione della citta;
valorizzazione e promozione dei tratti identificativi dei quartieri della citta e realizzazione di campagne dedicate;
ristrutturazione del sistema dei punti di Informazione turistica attraverso I’introduzione di un sistema di accoglienza distribuito sul territorio, anche in
partnership con soggetti privati;
posizionamento di Milano come destinazione del turismo natalizio e invernale;
promozione di un turismo accogliente verso le differenze e inclusivo;
sviluppo di progetti promozionali con operatori del trasporto, nazionali e internazionali; sviluppo di progetti promozionali con il settore dell’hospitality,
attraverso Milano&Partners, tesi a prolungare il periodo di permanenza in citta o nel paese dei turisti, indirizzandone i flussi per valorizzare quartieri
emergenti;
sviluppo di nuovi strumenti per agevolare I’esperienza dei visitatori in citta (City Pass, DataHub);
interventi coordinati finalizzati a implementare la capacita di attrarre giovani da tutti i Paesi del mondo,
I'"Amministrazione si impegna a valorizzare, offrendo itinerari alternativi a quelli classici in ambito turistico, la realta degli ottantotto quartieri milanesi;
I'"Amministrazione si impegna a sviluppare e a creare un tavolo di lavoro nel settore turistico volto a integrare il territorio del Comune di Milano con la Citta
Metropolitana al fine di ipotizzare percorsi che coinvolgano tutto il territorio comprensivo della provincia di Milano;
I'"Amministrazione si impegna in ambito turistico e ricreativo a sviluppare un piano di valorizzazione dei grandi parchi di Milano volto a creare un'identita e
un'offerta di servizi specifica ¢ diversa l'una dall'altra;
I’ Amministrazione si impegna in ambito turistico e in vista delle Olimpiadi del 2026 a sostenere il lavoro del Tavolo sul Turismo tra Comune e Regione
Lombardia al fine di valorizzare massimamente itinerari che coinvolgano Milano in rapporto alle altre citta e territori lombardi.

© © O
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16. Internazionalizzazione, Citta Metropolitana, Municipalita e Quartieri, Memoria, Legalita e Trasparenza, Accessibilita.

Citta Metropolitana, Municipalita e Quartieri

Le sfide poste dalle trasformazioni che stanno investendo il contesto ambientale e territoriale, sociale, culturale, economico e produttivo della Citta impongono di
allargare lo sguardo verso 1’area metropolitana orientando, altresi, le strategie di azione nel quadro di una visione unitaria che integri gli orientamenti e le scelte dei
Municipi, del Comune e della Citta Metropolitana, contemperando le esigenze dei rispettivi territori alla luce degli interessi collettivi. In tale prospettiva si intende
promuovere ¢ attuare sia ogni utile modalita per consolidare il ruolo dei Municipi ¢ la partecipazione ai processi decisionali che hanno ricadute territoriali, sia le
forme di collaborazione istituzionale piu adeguate al raccordo delle strategie e delle attivita gestionali del Comune con quelle della Citta Metropolitana e per
I’attivazione di modalita sinergiche per 1’esercizio di funzioni di “livello” metropolitano.

La qualita della vita nei quartieri periferici della citta di Milano ¢ una priorita chiaramente indicata in campagna elettorale su cui intendiamo investire tempo ¢
risorse significative. Tale priorita ¢ ulteriormente avvalorata dalla necessita di offrire servizi e iniziative ai cittadini e, piu in generale, ai visitatori della citta, a
seguito dell’emergenza sanitaria verificatasi durante il periodo pandemico, allo scopo di arricchire I’offerta sul territorio e contribuire a rendere la citta sempre piu
policentrica. A partire da questa priorita, in accordo con i Municipi, verra perseguita una strategia sui quartieri cittadini articolata su piu piani:

e ladefinizione di una serie di interventi strategici in alcuni quartieri in cui elaborare progettualita integrate che prevedano: costruzione di connessioni contro
I’isolamento fisico e geografico; investimenti in trasporto pubblico € mobilita sostenibile, multifunzionalita e servizi, per integrare quanto piu possibile
sviluppo economico, cultura, servizi sociali, commercio, sport e sicurezza; investimenti sulla riqualificazione delle case popolari e dei luoghi pubblici simbolo
del quartiere; contrasto a degrado e illegalita;

e la riqualificazione di edifici e luoghi pubblici di interesse locale (scuole, biblioteche, case di quartiere, mercati, impianti sportivi, spazi per la cultura e la
socialita), la trasformazione dello spazio pubblico restituendo luoghi alla pubblica fruizione con 1’obiettivo, tramite il programma “Piazze Aperte”, di
recuperare spazi pedonali in prossimita delle scuole e di dotare ogni quartiere di una piazza centrale;

e interventi straordinari in luoghi o contesti in cui si rilevano situazioni di particolare degrado o illegalita. Edifici abbandonati o occupati abusivamente, gestiti
da proprietari assenti, creando in questo modo situazioni di prolungato disagio e senso di insicurezza per la cittadinanza;

e il sostegno alla progettualita di interesse locale, promossa da cittadini, associazioni, scuole, organizzazioni del Terzo Settore e operatori culturali (sia
attraverso percorsi di bilancio partecipativo, da organizzare in ogni Municipio, sia attraverso 1’utilizzo di modalita e strumenti che favoriscano la
collaborazione tra I’ Amministrazione ¢ la societa civile).

A queste misure di intervento il Comune si impegna ad affiancare:

e unaincisiva azione di stimolo al reperimento di risorse aggiuntive, attraverso progettazione europea ¢ interlocuzione con imprese, fondazioni e organizzazioni
non governative, impegnandosi a utilizzare ogni risorsa aggiuntiva recuperata alle finalita qui presentate e garantendo un ruolo da incubatore nella prospettiva
di favorire il progressivo autosostentamento delle iniziative;

e  attivita trasversali di analisi di contesto, comunicazione, monitoraggio ¢ valutazione;

e il rafforzamento di nuclei non centrali con funzioni cittadine e/o metropolitane, per favorire la costruzione di una citta policentrica.

Arredo
Cura dello spazio pubblico e dell’arredo urbano, incrementando qualita, vivibilita e identita di quei luoghi - strade, marciapiedi, piazze, parchi e giardini - dove
quotidianamente si manifesta la vita sociale della citta, anche attraverso interventi sperimentali nell’ambito del programma “piazze aperte”, con attenzione
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all’accessibilita e alla rimozione di ogni barriera architettonica e alla sperimentazione di materiali innovativi che agiscano sul concetto di “comfort urbano”,
mitighino gli effetti del cambiamento climatico e privilegino gli aspetti ambientali (come a es. la riduzione della temperatura ¢ il drenaggio delle acque) per una
Milano a misura d’uomo, vivibile, accessibile e inclusiva.

Memoria
Milano, citta medaglia d’oro della Resistenza, ha 1’obbligo di conservare e trasmettere il significato e il valore della memoria, come elemento di coesione e di
identita cittadina. Tale compito appartiene all’intera comunita milanese e in particolare agli enti, istituti e alle associazioni cittadine che si impegnano in questa
operazione di tutela. Per continuare ad abilitare la loro attivita, anche alla luce della costituzione formale del Comitato Milano ¢ Memoria, si prevede, nel corso del
mandato, di:
e semplificare il rapporto tra queste realta e la macchina comunale, favorendo il coordinamento e la messa in rete dei soggetti presenti sul territorio;
e promuovere la raccolta, la conservazione e la diffusione di conoscenze relative alla storia delle cittadine e dei cittadini di Milano, relative al lavoro, alla
guerra e alla Resistenza, alla vita sociale e culturale dei quartieri;
e  conservare e promuovere la memoria delle vittime innocenti della storia contemporanea della citta, degli anni della violenza politica, della violenza mafiosa
e dello stragismo di matrice neofascista, nonché la contestualizzazione storica degli avvenimenti;
e  valorizzare attraverso eventi, incontri, ricerche e interventi le date simbolo della citta;
e innovare e valorizzare il patrimonio storico della citta, mediante le pietre d’inciampo, le targhe, i totem per i luoghi e i simboli cruciali della memoria
cittadina, potenziando gli itinerari della memoria;
e promuovere attraverso strumenti adeguati ¢ innovativi il coinvolgimento delle nuove generazioni nella trasmissione della memoria e presidiare la corretta
trasmissione della memoria, attivando strumenti di relazione tra memoria cittadina e competenze storiche;
e  valorizzare il ruolo dei luoghi della memoria cittadina.

Legalita, trasparenza ed efficienza amministrativa

Legalita, trasparenza ed efficienza amministrativa sono il fondamento dell’agire amministrativo. L’art. 1 della L. 241/1990 (“Nuove norme in materia di
procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti amministrativi’) recita: “I’attivita amministrativa persegue i fini determinati dalla legge ed ¢ retta
da criteri di economicita, di efficacia, di imparzialita, di pubblicita e di trasparenza secondo le modalita previste dalla presente legge e dalle altre disposizioni che
disciplinano singoli procedimenti, nonché dai principi dell’ordinamento comunitario”.

Si tratta di principi che sono alla base dell’agire amministrativo, unica via per affrontare le sfide che si presenteranno nel corso dei prossimi anni.

Con questa convinzione rafforzeremo tutte le azioni per promuovere questi temi dentro e fuori I’ Amministrazione, muovendoci lungo i seguenti assi:

e  proseguire nello sforzo di messa a punto e applicazione dei piani di prevenzione della corruzione, rendendo omogenee le buone prassi relative alla prevenzione
dei reati contro la pubblica amministrazione, tra 1’Amministrazione Comunale e le societa partecipate, anche attraverso attivita di formazione per
amministratori, dirigenti e dipendenti;

e continuare nell’implementazione di un costante confronto con ANAC;

e contrasto alle mafie, creando incentivi alla lotta all’illegalita e introducendo negli appalti meccanismi premiali per aziende con rating di legalita e minor
numero di incidenti sul lavoro;

e far crescere la cultura della legalita, strutturando accordi e azioni di sensibilizzazione sul tema della legalita con istituzioni, ordini professionali, libere
professioni e associazioni di categoria.
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Per coadiuvare lo sforzo dell’ Amministrazione in questi ambiti, sono stati costituiti il “Comitato per la Legalita, la Trasparenza ¢ I’Efficienza amministrativa” ¢ il
“Comitato Antimafia”, organismi consultivi e di controllo.
Per quanto riguarda il primo dei due Comitati citati, i compiti a esso assegnati sono:
e studio, approfondimento e promozione di azioni, verifiche e controlli sulla tematica della legalita;
e studio, proposizione ¢ attuazione di azioni per il migliore adeguamento alla normativa sulla trasparenza;
e  costante sviluppo di presidi rivolti a garantire la conoscibilita da parte della cittadinanza dei processi decisionali pubblici;
e studio e approfondimento sulla tematica dell’efficienza amministrativa, con verifica della conformita delle procedure interne rispetto alla normativa vigente.
Con riferimento al secondo, nell’ambito della propria attivita il Comitato Antimafia dovra:
e studiare e promuovere attivita finalizzate al contrasto dei fenomeni di tipo mafioso e della criminalita organizzata sul territorio milanese;
e  collaborare con i vari Enti, Amministrazioni, Associazioni, ecc., al fine di favorire accordi per la costruzione di percorsi comuni volti alla concreta opposizione
ai fenomeni mafiosi;
e in particolare: supportare la Commissione consiliare Antimafia; coordinare il proprio operato, ove opportuno, anche con la Commissione parlamentare
d’inchiesta sul fenomeno delle mafie e delle altre associazioni criminali, anche straniere;
e promuovere la legalita e la cultura sociale dell’antimafia come elementi imprescindibili del tessuto sociale;
e svolgere i compiti assegnati coordinandosi con il Comitato per la Legalita, la Trasparenza e I’Efficienza Amministrativa, specie in caso di sovrapposizione,
nella fattispecie concreta, tra i rispettivi ambiti di intervento;
e segnalare, inoltre, al suddetto Comitato eventuali casi che, pur non presentando profili attinenti alla criminalita di tipo mafioso od organizzata, possano
rientrare nella sfera di competenza dello stesso.
Si tratta di presidi idonei ad accompagnare 1’ Amministrazione Comunale nelle importanti attivita che si andranno a realizzare nei prossimi anni tra cui, a mero
titolo esemplificativo, si possono indicare: le opere da realizzare per lo svolgimento delle Olimpiadi invernali 2026, la riqualificazione degli scali ferroviari, il
completamento della linea della metropolitana M4 o, ancora, tutte le opportunita che si andranno a sviluppare nell’ambito del PNRR.
E in questi ambiti che I’Amministrazione Comunale potra dare concreta applicazione ai suddetti principi, anche con riferimento ai rapporti che si andranno a
instaurare con tutte le realta private che interagiranno con la pubblica amministrazione per la realizzazione delle opere appena citate.

Accessibilita e progettazione universale

Ogni barriera che ostacoli la possibilita degli individui, a prescindere dalle loro abilita e condizioni fisiche o cognitive, temporanee o permanenti, di fruire dei beni
della citta puo rappresentare un impedimento al pieno dispiegarsi del senso di indipendenza, autodeterminazione e liberta delle persone e puo costituire la perdita
di una ricchezza umana, culturale e sociale e di un’utilita economica. Milano ha tra i suoi principi fondamentali quello dell’accessibilita universale requisito
essenziale per vivere la citta.

Per raggiungere tale obiettivo, dopo aver portato a compimento il percorso di adozione del Piano Eliminazione Barriere Architettoniche - P.E.B.A. MI — Modalita
Operative, approvato con la deliberazione di Giunta Comunale 361 del 02/03/2018, si ¢ proseguito nel lavoro con la costituzione di diversi e articolati tavoli di
lavoro (per la mappatura periodica dello stato di fatto, per la redazione di piani e linee di intervento tese a guidare gli interventi dell’amministrazione, per la
diffusione di processi di diffusione, informazione e partecipazione per aumentare il grado di accessibilita) che hanno ulteriormente specificato metodologie per
I’attuazione degli interventi volti a realizzare la piena accessibilita degli spazi ¢ degli edifici pubblici, offrendo un punto di riferimento per i progettisti interni ed
esterni ai fini dell’elaborazione di proposte d’intervento e progetti conformi ai principi della progettazione universale.
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1l Piano definisce obiettivi di qualitd, puntando sia su iniziative di informazione sulla disabilita e di supporto alle persone con disabilita, sia su azioni concrete di
prevenzione alla formazione di nuove barriere architettoniche e sensoriali, e individuando le modalita di intervento pit idonee al superamento delle barriere esistenti,
guidando le scelte progettuali, anche alla luce di sperimentate buone pratiche.

A garanzia del monitoraggio delle opere e I’implementazione del PEBA, nonché un approccio multidisciplinare, si ¢ costituito il Tavolo Permanente
sull’accessibilita-Monitoraggio ¢ Innovazione-coordinato dal Direttore della Direzione Tecnica e Arredo Urbano. Al Tavolo sono rappresentate tutte le Direzioni
in cui si articola I’ Amministrazione.

Oltre al tavolo PEBA, esistono ulteriori organi e sedi istituzionali nei quali si promuovono azioni di miglioramento dell’accessibilita.

Centrale ¢ la figura del Delegato del Sindaco per le politiche sull’accessibilita, presente nell’ Amministrazione Comunale dal 2011, che ha il compito di fornire
supporto all’attivita di indirizzo del Sindaco per quanto riguarda la verifica della realizzazione del PEBA ¢ alla promozione di pari condizioni nell’accesso agli
spazi pubblici e aperti al pubblico, nonché ai servizi organizzati o controllati dal Comune stesso. Il Delegato ha compiti di raccordo con tutti gli organi e i soggetti
che, nei diversi ambiti di competenza, sono coinvolti in azioni relative all’accessibilita.

Il Comune di Milano, in qualita di citta ospitante i Giochi Olimpici Invernali 2026, ha avviato l'elaborazione del "Programma di miglioramento dell'accessibilita
delle citta/regioni ospitanti”, richiesta del Comitato Paraolimpico Internazionale (IPC) alle citta/regioni che ospitano i Giochi. Questo programma ¢ stabilito negli
impegni assunti dalle Regioni/Province/Citta ospitanti i Giochi e contenuti nell’Host City Contract - Operational Requirements. La redazione del Programma ¢
curata dal Delegato per I’accessibilita.
Al di 1a della consegna dei Giochi Olimpici e Paralimpici, questo Programma deve essere strettamente collegato alla pianificazione generale dell'eredita dei Giochi.
Il programma si configura come strumento fondamentale per:

* guidare e promuovere in concreto le azioni da mettere in campo nonché monitorarne gli esiti;

*  comunicare a livello nazionale e internazionale gli sforzi della Regione e dei Comuni ospitanti i Giochi verso il miglioramento dell’ Accessibilita dei territori

ospitanti i Giochi.

Il Programma ha 1’obiettivo di illustrare ambizioni e iniziative per promuovere gli sforzi per una societa piu inclusiva, accessibile ¢ senza barriere. Tali iniziative
possono includere vari ambiti come impianti sportivi, infrastrutture e servizi di trasporto, settore privato aperto al pubblico (alberghi/ristoranti), spazi pubblici della
citta, luoghi di attrazione turistica, informazione ¢ comunicazione, eventi, reclutamento e inclusione di persone con disabilita nel mondo del lavoro, iniziative
sportive per persone con disabilita.
Il Programma verra attuato all'interno del PEBA, per rafforzarne I’implementazione, con un approccio multidisciplinare che coinvolga tutte le Direzioni in cui si
articola I’ Amministrazione.

Oltre a tale importante strumento di programmazione, ¢ stato implementato il CRABA — Centro Regionale per I’ Accessibilita e il Benessere Ambientale, nato dalla
collaborazione tra Comune di Milano, Fondazione CaRiPlo e Ledha (Lega per 1 diritti delle persone con disabilita) al fine di mettere a disposizione di tutta la Citta
(tecnici e progettisti di enti pubblici e privati, persone con disabilita e loro famiglie, associazioni e privati) un punto di riferimento tecnico sulle problematiche
connesse al tema dell’accessibilita e del superamento delle barriere (ambientali, architettoniche, fisiche, sensoriali, intellettive, comunicative, relazionali,
informatiche). Il progetto CRABA si ¢ concluso nel 2022 e attualmente ¢ in fase di definizione una nuova coprogettazione tra Comune di Milano, Fondazione
Cariplo e Ledha per un incarico trasversale su tutta la progettualita inerente agli interventi di miglioramento dell’accessibilita cittadina.

Confermando i principi di collaborazione tra Istituzioni e soggetti della societa civile, la Consulta per la Disabilita, organo di consultazione del Consiglio Comunale,
svolgera la propria attivita a stretto contatto con le Commissioni Consiliari e Municipali offrendo contributi fondamentali ogni qualvolta il tema della disabilita sia
dirimente per 1’ottimale riuscita delle azioni dei diversi organi istituzionali.
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Inoltre, per raggiungere l'obiettivo della piena accessibilita, occorre:

continuare ad assicurare che tutti i nuovi piani strutturali del Comune di Milano e dell’area metropolitana siano progettati e realizzati secondo i principi
dell’accessibilita e della progettazione universale;

proseguire nel processo di diffusione della cultura della progettazione universale a tutti i livelli della progettazione, attraverso il metodo partecipato e
condiviso con le associazioni gia sperimentato con successo in relazione ad alcuni specifici interventi in corso di progettazione ¢ di realizzazione;
incrementare ulteriormente i programmi gia sperimentati per la sensibilizzazione e la formazione delle strutture tecniche della pubblica amministrazione,
nonché di addetti agli sportelli, personale dell’Azienda dei Trasporti Milanese, tassisti, guide turistiche per rispondere alle esigenze di accessibilita della
cittadinanza;

implementare percorsi accessibili in citta anche attraverso lo sviluppo di piattaforme informatiche e di tecnologie che consentano a residenti, city user e turisti
una piu ampia fruizione della citta stessa e dei suoi servizi;

potenziare gli strumenti di consulenza a progettisti e privati nell’applicazione e interpretazione delle regole edilizie in tema di accessibilita, quale ¢ stata
I’esperienza del C.R.A.B.A., cosi da orientare le scelte progettuali ed elaborare prassi condivise e flessibili fondate sul principio della conformita delle
soluzioni all’obiettivo dell’accessibilita universale;

rafforzare e applicare in via generale i sistemi premiali che incentivino le iniziative volte a promuovere e realizzare 1’accessibilita universale, gia applicati in
via sperimentale in relazione ad alcune specifiche iniziative;

proseguire nella realizzazione, anche nell’ambito di grandi eventi cittadini, di iniziative di sensibilizzazione per diffondere la consapevolezza che una citta
universalmente accessibile costituisce un valore di tutti e per tutti, da proteggere e promuovere come collettivita.
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Tabella 1 - Missioni e Obiettivi Strategici

MISSIONE

OBIETTIVO STRATEGICO

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Migliorare l'efficacia ¢ la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di
entrate sia di spese

Valorizzare il patrimonio demaniale e il patrimonio comunale non abitativo anche a fini sociali quali leve per
una citta piu inclusiva, sostenibile e innovativa

Gestione logistica e nuove sedi

Potenziare le politiche di sviluppo dei lavori pubblici al fine di supportare una crescita green e accessibile,
resiliente, sostenibile e attrattiva della Citta

Sviluppare e potenziare la comunicazione esterna al fine di promuovere il rapporto tra Amministrazione e
cittadinanza

Promuovere il rapporto tra Amministrazione e cittadinanza per sostenere attivismo e partecipazione civica, la
qualita dei servizi e il valore della memoria

Garantire la legalita e la trasparenza delle procedure anche mediante il ricorso alla digitalizzazione

Garantire il rispetto della normativa in materia di igiene e sicurezza sul lavoro

Facilitare e incentivare l'accesso dei cittadini ai servizi civici mediante 1’utilizzo di nuovi strumenti digitali
per una Citta connessa e accessibile*

Migliorare la vivibilita del territorio mediante una governance unitaria del sistema di gestione e controllo del
traffico del territorio

Valorizzare il patrimonio informativo dell’Ente mediante sistemi integrati e interoperabili

Rafforzare il ruolo dei Municipi favorendo il decentramento dei servizi

Rafforzare le azioni di indirizzo e controllo sulle Partecipate per garantire una migliore qualita dei servizi
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MISSIONE

OBIETTIVO STRATEGICO

Valorizzare il personale dell’Ente quale risorsa dell’ Amministrazione al fine di incentivarne I’engagement ¢
supportare upskilling e reskilling

Promuovere un sistema di relazioni e di partenariato per la valorizzazione della Citta

Evolvere i sistemi informativi e le infrastrutture abilitanti a supporto dello sviluppo di servizi interni ed
esterni

Coordinare I’ecosistema urbano degli asset tecnologici e digitali del territorio in logica Smart City

Piano Triennale dell'Informatica, valorizzando 1’opportunita PNRR e la Cybersecurity

Valorizzare e coordinare politiche trasversali che promuovano il benessere fisico, mentale e sociale della
comunita e la salute dei cittadini

Ordine pubblico e sicurezza

Implementare e potenziare le politiche sinergiche di contrasto alla criminalita, di prevenzione dei conflitti e di
controllo del territorio al fine di migliorare la qualita della vita e la sicurezza della Citta

Istruzione e diritto allo studio

Promuovere, sviluppare e valorizzare i servizi educativi e scolastici sul territorio per rispondere ai bisogni
della Citta

Tutela e valorizzazione dei beni e delle
attivita culturali

Valorizzare il sistema della cultura quale risorsa e patrimonio per una Citta globale, di opportunita, attrattiva
e inclusiva

Politiche giovanili, sport e tempo libero

Valorizzare i luoghi dello sport quali risorse e patrimonio per una comunita attiva e partecipativa

Incentivare e rafforzare il rapporto tra Amministrazione, famiglie, adolescenti, giovani e ragazzi per una Citta
piu resiliente, attrattiva e inclusiva

Turismo

Promuovere Milano come polo attrattivo € come destinazione turistica internazionale

Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Sviluppare politiche di rigenerazione urbana per una citta resiliente e sostenibile

Semplificare i processi anche attraverso 1’utilizzo dell’informatica e messa a sistema di tutte le informazioni a
supporto dell’edilizia e del territorio
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MISSIONE

OBIETTIVO STRATEGICO

Valorizzare 1'arredo urbano e lo spazio pubblico quali leve di rigenerazione della Citta

Valorizzare e implementare il patrimonio abitativo pubblico mediante politiche di riqualificazione e
rigenerazione urbana e sociale delle infrastrutture

Sviluppo sostenibile e tutela del territorio
e dell'ambiente

Valorizzare il verde come patrimonio e risorsa del territorio

Realizzare una citta sempre piu resiliente

10

Trasporti e diritto alla mobilita

Sostenere e potenziare il ricorso a sistemi di mobilita sostenibile

Sviluppare un sistema di mobilita vicino a cittadini e imprese in grado di unire e collegare tutte le aree
cittadine

Incentivare il trasporto urbano e suburbano quale principale via d’accesso alla Citta

Promuovere la mobilita urbana quale leva di rigenerazione e sviluppo della Citta

11

Soccorso civile

Garantire un sistema di protezione civile per una Citta sempre piu sicura e resiliente

12

Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Garantire la diffusione dei servizi sociali e sanitari sul territorio, facilitando 1'accesso ai cittadini anche
attraverso la domiciliarita

Consolidare e potenziare il sistema integrato di servizi per le persone fragili, anziane, con disabilita, e con
problemi di salute mentale

Sviluppare ed attuare nuove politiche di coesione per favorire I’equita, la sicurezza e I’inclusione sociale

Valorizzare il volontariato e 1’associazionismo come risorsa per incentivare la creazione di Comunita
inclusive, consapevoli e proattive

Sviluppare e potenziare i servizi educativi per I’infanzia sul territorio per rispondere ai bisogni della Citta

Facilitare e incentivare l'accesso dei cittadini ai servizi civici mediante 1’utilizzo di nuovi strumenti digitali
per una Citta connessa e accessibile*

13

Tutela della salute

Tutelare la salute pubblica sul territorio anche attraverso la protezione degli animali

14

Sviluppo economico e competitivita

Promuovere e incentivare il sistema commerciale quale risorsa per la valorizzazione della Citta
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MISSIONE OBIETTIVO STRATEGICO

Potenziare lo sviluppo del tessuto urbano avvicinando servizi e beni a cittadini € imprese

Supportare e potenziare lo sviluppo economico e ’attrattivita della Citta mediante la valorizzazione dei
sistemi moda, creativita, design e innovazione

. . . Sostenere e rilanciare un lavoro di qualita e promuovere iniziative per 1'occupazione
Politiche per il lavoro ¢ la formazione

15 .
rofessionale . .
P Sostenere e sviluppare la formazione d'eccellenza
Agricol litich limentari . iy . R . o .
16 D e‘(’;rézo tura, politiche agroalimentart e Valorizzare le politiche agricole per una Citta Metropolitana green, vivibile e sostenibile
E i iversificazi lle fonti . o . . .. . .
17 nergia ¢ diversificazione delle fonti Realizzare una citta sempre piu sostenibile dal punto di vista ambientale ed energetico

energetiche

Promuovere Milano come Citta globale, di opportunita, attrattiva e inclusiva

19 | Relazioni internazionali . g . . . . . . ety
Incentivare programmi di educazione alimentare ¢ implementare la Food Policy in un’ottica di sostenibilita,

innovazione e lotta agli sprechi

*L’Obiettivo Strategico “Facilitare e incentivare l'accesso dei cittadini ai servizi civici mediante 1’utilizzo di nuovi strumenti digitali per una Citta connessa e accessibile” ¢
trasversale a piu Missioni
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A.2 — Caratteristiche generali della popolazione, del territorio, dell’economia insediata e dei servizi
dell’ente

Popolazione e Territorio.

La popolazione residente femminile sopravanza quella maschile di oltre 40mila unita e presenta, a livello complessivo, un rapporto di composizione di 105,9 donne
ogni 100 uomini (tav. 1). La struttura per eta della popolazione residente gia a un primo sguardo appare fortemente femminilizzata per alcune generazioni (dai
45 anni in su); ¢i0 avviene sia per i cittadini italiani che stranieri. Le fasce di eta giovanili, invece, descrivono bene 1’impatto delle migrazioni economiche, con una
maggiore presenza di maschi 19-24enni, particolarmente evidente per i cittadini stranieri. Nelle generazioni mature il rapporto fra i sessi si riequilibra per poi
pendere a favore delle donne nelle eta piu avanzate.

L’indice di vecchiaia (tav. 3) rappresenta il grado di invecchiamento di una popolazione. E il rapporto percentuale tra il numero degli ultrasessantacinquenni ed il
numero dei giovani fino ai 14 anni. Si puo osservare come a Milano abbiamo 23 donne over 65 ogni 10 ragazze under 14, mentre per i maschi il rapporto ¢ di 15 a
10.

L’indice di dipendenza o carico sociale rappresenta il carico sociale ed economico della popolazione non attiva (0-14 anni e 65 anni ed oltre) su quella attiva
(15-64 anni). Ad esempio, teoricamente, a Milano nel 2023 ci sono 56,8 donne a carico di ogni 100 in eta lavorativa.

L’indice di ricambio della popolazione attiva rappresenta il rapporto percentuale tra la fascia di popolazione che sta per andare in pensione (60-64 anni) e quella
che sta per entrare nel mondo del lavoro (15-19 anni). La popolazione in eta attiva ¢ tanto piu giovane quanto piu l'indicatore ¢ minore di 100. Ad esempio, a Milano
nel 2023 I'indice di ricambio femminile ¢ 159,4 e significa che la popolazione in eta lavorativa ¢ molto anziana.

Lo stato civile della popolazione (tav. 4) ci descrive una realta molto secolarizzata (questo lo possiamo apprezzare soprattutto dai dati pit recenti, che cominciano
a raccogliere anche le unioni civili che sono lo 0,6% degli stati civili maschili a 45 anni; mentre la convivenza more uxorio non € uno stato civile e non emerge
quindi da queste statistiche). Al 1.1.2023 possiamo constatare come, a una soglia abbastanza rappresentativa delle scelte di vita fatte, quella dei 45 anni, il 43,1%
degli uomini e il 37,4% delle donne risultino ancora celibi e nubili; a 85 anni, 21 uomini su 100 sono vedovi ma ben il 59,3 per cento di donne ha gia perso il marito.

L’andamento demografico

La serie storica relativa alla popolazione distinta per genere ed estesa anche ad alcuni anni futuri, mette in evidenza un andamento altalenante nel primo ventennio
degli anni Duemila, con una tendenza decrescente (2007-2008), e una consistente inversione di tendenza riconducibile a importanti flussi di regolarizzazione degli
stranieri (2009-2011), nonché alla revisione anagrafica iniziata nel 2013 e ultimata nel 2014. La tendenza risulta in crescita fino al 2019, subisce un’inversione nel
2020 (anno dell’emergenza Covid) e 2021, per poi riprendere nel 2022 e raggiungere nel 2023 il suo picco massimo. L’andamento della popolazione, nei dati
proiettati risulta avere un lineare tendenza crescente.
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Popolazione residente per sesso

Anno Maschi Femmine Totale

2003 596.326 675.070 1.271.396
2004 612.554 686.894 1.299.448
2005 618.287 690.694 1.308.981
2006 616.415 687.848 1.304.263
2007 615.337 682.859 1.298.196
2008 613.737 680.766 1.294.503
2009 619.936 686.625 1.306.561
2010 628.452 694.298 1.322.750
2011 638.833 702.997 1.341.830
2012 653.248 713.161 1.366.409
2013 648.085 705.797 1.353.882
2014 644.780 705.900 1.350.680
2015 650.501 709.404 1.359.905
2016 655.399 713.191 1.368.590
2017 662.933 717.940 1.380.873
2018 671.217 724.057 1.395.274
2019 676.741 727.690 1.404.431
2020 670.984 721.518 1.392.502
2021 668.689 717.596 1.386.285
2022 675.596 721.077 1.396.673
2023 688.450 729.147 1.417.597
2030 701.641 738.352 1.439.993
2035 715.501 747.002 1.462.503

Fonte: Unita Servizi Statistici

Nota: Anni 2002-2006: popolazione ricostruita. Anni 2007 in poi: popolazione anagrafica,
Anni 2030 e 2035: popolazione proiettata (ipotesi evolutiva intermedia: fecondita stabile
e migratorieta estrapolata) —proiezioni elaborate 2022

Per quanto riguarda la componente strutturale, si osserva come il noto fenomeno dell’invecchiamento demografico, pur permanendo su livelli estremamente elevati,
abbia attenuato nel tempo i suoi effetti a causa dell’avvicendarsi di generazioni di differente consistenza numerica e, in particolare, per il subentrare di coorti giovanili
piu numerose e demograficamente “forti”, esito di una recente ripresa di fecondita e natalita evidenziata dal numero medio di figli per donna che, se nel 1998 era 1,01
enel 2001 1,16, nel 2014 ¢ arrivato a 1,37, il trend ha tuttavia una flessione negli anni successivi giungendo a 1,09 nel 2022. Se nel 2002 si contavano 200,6 anziani
ultra 65enni ogni 100 giovani in eta 0-14, con una discesa continua fino al 2019, nel 2023 se ne annoverano 190,0. Le prospettive a breve/medio termine, pur in
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presenza di un’ipotesi evolutiva a fecondita stabile, si conformano alla tendenza piti recente, con un aumento dell’indice a breve (164,2 al 2030) e un maggior aumento
a medio termine (178,3 al 2035).

Indice di vecchiaia

Anno Maschi Femmine Totale
2002 150,0 254,6 200,6
2012 140,9 2217,5 182,7
2013 141,1 2273 182,7
2014 140,3 225,0 181,3
2015 139,2 223,5 179,9
2016 138,3 2220 178,7
2017 137,8 220,1 177,6
2018 138,7 220,0 178,0
2019 140,6 221,5 179,7
2020 141,3 222,6 180,7
2021 1443 226,5 184,1
2022 146,7 228,5 186,3
2023 150,0 232,6 190,0
2030 164,2 234,6 198,5
2035 178,3 241,5 209,2

Fonte: Unita Servizi Statistici

Nota: Valori percentuali

Anni 2030 e 2035: popolazione proiettata (ipotesi evolutiva intermedia:
fecondita stabile e migratorieta estrapolata) — proiezioni elaborate 2022
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Popolazione scolastica

Trend della popolazione scolastica

Anno scolastico Scuola dell’infanzia Scuola primaria Secondaria I grado Secondaria II grado Totale
1999-2000 27.432 48.162 27.931 62.098 165.623
2000-2001 28.351 48.505 28.812 60.731 166.399
2001-2002 28.870 49.020 29.658 60.830 168.378
2002-2003 29.524 49.389 30.348 60.881 170.142
2003-2004 30.417 50.857 30.903 62.277 174.454
2004-2005 31.163 51.337 31.289 61.689 175.478
2005-2006 31.776 52.125 31.203 63.286 178.390
2006-2007 32.276 53.331 30.950 63.419 179.976
2007-2008 32.530 53.654 31.242 63.740 181.166
2008-2009 32.142 54.446 31.930 63.541 182.059
2009-2010 32.763 55.698 32.759 62914 184.134
2010-2011 32.554 56.336 33.189 63.588 185.667
2011-2012 33.007 56.522 33.840 63.965 187.334
2012-2013 32.673 57.465 34.147 65.064 189.349
2013-2014 32.550 57.999 34.536 66.080 191.165
2014-2015 32.380 58.659 34.834 67.869 193.742
2015-2016 31.431 59.092 35.210 69.026 194.759
2016-2017 31.267 59.797 35.721 70.347 197.132
2017-2018 30.932 59.909 36.319 71.439 198.599
2018-2019 30.887 59.883 36.687 72.352 199.809
2019-2020 30.342 59.119 37.109 73.279 199.849
2020-2021 27.896 57.411 36.737 74.835 196.879
2021-2022 28.151 56.879 36.695 75.098 196.823

2022-2023 (*) 27.743 56.542 36.259 (**)

Fonte: per le scuole dell’infanzia e del primo ciclo, Anagrafe scolastica del Comune di Milano, per le scuole secondarie di Il grado, Ministero dell Istruzione, Universita e Ricerca.

(*) Nota: per I'a.s. 2022-2023 dati provvisori; (**) per le scuole secondarie di secondo grado il dato non é ancora disponibile.
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Analizzando i dati nell’arco dell’ultimo ventennio, si evidenzia un andamento di crescita e decrescita della popolazione scolastica che riguarda i diversi gradi di
scuola in periodi diversi, in particolare la diminuzione risulta maggiormente evidente nelle scuole dell’infanzia a partire dal 2015/2016, mentre nelle scuole
primarie nel 2018/2019

Scuole statali e non statali

Le scelte delle famiglie per I’insegnamento impartito nelle strutture non statali raggiungono valori significativi. Nell’anno scolastico 2021/2022, le scuole
dell’infanzia accolgono il 22.3% degli iscritti; nell’istruzione primaria il 22,8%, nell’insegnamento secondario di I grado il 21,6% e in quello di II grado (16.0%).

Popolazione scolastica iscritta secondo la gestione della scuola
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Alunni - Scuole secondarie di | grado Alunni - Scuole secondarie di Il grado

M Statale M Non statale M Statali M Non statali

Fonte: per le scuole dell’infanzia e del primo ciclo, Anagrafe scolastica del Comune di Milano; per le scuole secondarie di Il grado, Ministero dell’Istruzione, Universita e Ricerca.
per le scuole secondarie di secondo grado il dato non é ancora disponibile.

Alunni con cittadinanza non italiana

5 -
Anni scolastici S"cuola . % su totale alunni S.CHOI? % su totgle Scuola Secondaria % su totale alunni
dell'infanzia Primaria alunni I grado
2009/2010 5.977 18,2% 10.579 19,0% 6.173 18,8%
2010/2011 6.146 18,9% 10.959 19,5% 6.659 20,1%
2011/2012 6.339 19,2% 11.105 19,6% 6.967 20,6%
2012/2013 6.522 20,0% 11.595 20,2% 6.980 20,4%
2013/2014 6.483 19,9% 11.825 20,4% 6.978 20,2%
2014/2015 6.688 20,7% 12.300 21,0% 6.977 20,0%
2015/2016 6.328 20,1% 12.103 20,5% 6.703 19,0%
2016/2017 6.785 21,7% 12.631 21,1% 6.983 19,5%
2017/2018 7.042 22,8% 13.209 22,0% 7.540 20,8%
2018/2019 7.359 23,8% 13.828 23,1% 7.978 21,7%
2019/2020 7.197 23,7% 14.112 23,9% 8.208 22,1%
2020/2021 6.170 22,1% 13.585 23,7% 8.012 21,8%
2021/2022 6.318 22.4% 13.532 23,8% 7.746 21,1%

Fonte: Anagrafe scolastica del Comune di Milano
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Per I’anno scolastico 2021/2022 (ultimo dato disponibile), nelle scuole dell’infanzia e primarie gli alunni con cittadinanza non italiana compongono una comunita
di 19.850 unita. Nelle scuole secondarie di I grado, gli alunni con cittadinanza straniera raggiungono le 7.746 unita rappresentando il 21,1% della popolazione
scolastica. Dal grafico sottostante si puo osservare dal 2009 ad oggi I’andamento degli alunni con cittadinanza straniera.

Trend alunni con cittadinanza non italiana

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J
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Fonte: Anagrafe scolastica del Comune di Milano — in fase di aggiornamento a.s.2022-2023

Nell’anno scolastico 2021/2022, il primo ciclo di istruzione, comprendente la scuola primaria e la scuola secondaria di I grado, ¢ caratterizzato da una
popolazione straniera multiculturale e multietnica; con prevalenza di alunni provenienti dall’Egitto 19,8%, Filippine 15,0%, Cina 12,1% e Peru 8,7%.
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Le prime dieci nazionalita straniere
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Fonte: Anagrafe scolastica del Comune di Milano
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Il lavoro e I’economia

Secondo quanto emerge dalla Rilevazione Continua sulle Forze Lavoro (RCFL) a Milano la condizione occupazionale della popolazione in eta 15-64 anni risulta
essere la seguente:

Condizione occupazionale della popolazione in eta 15-64

Anno  OCCUPATI IN CERCA DI FORZE LAVORO  INATTIVI  POPOLAZ. 15-64 ANNI
(a) OCCUPAZIONE (b) (a)+(b) (©) (@)+Hb)+c)
2008 594.968 26.057 621.025 211.867 832.892
2009 572.413 38.399 610.812 212.796 823.608
2010 572.993 35.226 608.219 219.507 827.726
2011 584.129 32.425 616.554 221.744 838.298
2012 593.115 45.203 638.318 211.047 849.365
2013 599.421 41.952 641.373 215.475 856.848
2014 589.850 53.870 643.720 213.295 857.015
2015 587.442 46.757 634.199 202.665 836.864
2016 599.632 39.804 639.436 209.161 848.597
2017 606.851 40.898 647.749 208.629 856.378
2018 618.519 42.173 660.692 206.857 867.549
2019 639.159 34.001 673.160 206.043 879.203
2020 630.559 41.070 671.629 221.125 892.754
2021 627.026 45.963 672.989 218.012 891.001
2022 636816 40.555 677.371 202.654 880.025
2023 631.622 34.874 666.496 206.269 872.765

Fonte: Elaborazione Unita Servizi Statistici - Indagine Continua sulle Forze di lavoro ISTAT
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Tassi di occupazione - Classe di eta 15-64 anni Tassi di disoccupazione - Classe di eta 15-64 anni

Uomini Donne Totale Uomini Donne Totale
2008 77,9 65,1 71,4 2008 3,8 4,7 42
2009 76,4 62,7 69,5 2009 6,2 6,4 6,3
2010 75,5 63,0 69,2 2010 5,5 6,1 5,8
2011 76,0 63,5 69,7 2011 5,2 5,4 5,3
2012 73,4 66,4 69,8 2012 7,2 7,0 7,1
2013 74,0 66,0 70,0 2013 6,3 6,8 6,5
2014 73,1 64,5 68,8 2014 8,9 7,8 8,4
2015 75,6 64,9 70,2 2015 7,3 7,4 7,4
2016 76,0 65,4 70,7 2016 6,5 5,9 6,2
2017 76,2 65,6 70,9 2017 6,1 6,6 6,3
2018 75,8 66,8 71,3 2018 6,1 6,7 6,4
2019 75,9 69,5 72,7 2019 4,7 5,4 5,1
2020 73,4 67,8 70,6 2020 6,8 5,4 6,1
2021 74,3 66,5 70,4 2021 6,7 7,0 6,8
2022 77,4 67,3 72,4 2022 5,2 6,9 6,0
2023 76,2 68,5 72,4 2023 4,9 5,6 5,2

Fonte: Elaborazione Unita Servizi Statistici - Indagine Continua sulle Forze di lavoro ISTAT
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Tassi di occupazione - Classe di eta 15-64 anni Tassi di disoccupazione - Classe di eta 15-64 anni

Milano Lombardia  Italia Milano Lombardia  Italia
2008 71,4 66,9 58,6 2008 4,2 3,7 6,8
2009 69,5 65,7 574 2009 6,3 5,4 7,9
2010 69,2 65,0 56,8 2010 5.8 5,6 8,5
2011 69,7 64,6 56,8 2011 5,3 5,8 8,5
2012 69,8 64,5 56,6 2012 7,1 7,5 10,8
2013 70,0 64,8 55,5 2013 6,5 8,2 12,3
2014 68,8 64,9 55,7 2014 8,4 8,3 12,9
2015 70,2 65,1 56,3 2015 7,4 8,0 12,1
2016 70,7 66,2 57,2 2016 6,2 7,5 11,9
2017 70,9 67,3 58,0 2017 6,3 6,5 11,4
2018 71,3 67,7 58,5 2018 6,4 6,1 10,8
2019 72,7 68,4 59,0 2019 5,1 5,7 10,2
2020 70,6 66,9 58,1 2020 6,1 5,1 9,4
2021 70,4 66,5 58,2 2021 6,8 6,0 9,7
2022 72,4 68,2 60,1 2022 6,0 4,9 8,2
2023 72,4 69,3 61,5 2023 5,2 4,1 7,8

Fonte: Elaborazione Unita Servizi Statistici - Indagine Continua sulle Forze di lavoro ISTAT

Osservando le dinamiche dei principali indicatori nel tempo, si riscontra che il tasso di occupazione, in costante aumento fino al 2008, subisce nel 2009 un calo di
1,9 punti percentuali, mostrando una ripresa nel 2011. Nel 2013 si posiziona sul valore di 70% ma nel 2014 si ricontrae sul valore di 68,8%. Nel 2015 supera di
nuovo la soglia del 70% portandosi sul valore di 72,7% nel 2019, per poi scendere al 70,4 nel 2021 e tornare a 72.4 nel 2023.

Il tasso di disoccupazione che gia dal 2008 aveva iniziato a crescere mostra nel 2009 un significativo aumento (2,1%) e un calo negli anni seguenti (2010-2011)

per poi risalire significativamente nel 2012. Dopo la contrazione nel 2013 (6,5%), nel 2014 risale e raggiunge il valore di 8,4% per poi contrarsi di nuovo nel
periodo successivo, fino a posizionarsi sul valore di 6,8% nel 2021, ma ridiscende assestandosi al 5,2% nel 2023.
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isoccupazione - Classe di eta 15-64 anni
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Fonte: Elaborazione Unita Servizi Statistici - Indagine Continua sulle Forze di lavoro ISTAT
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Prezzi e inflazione

Sulla base della rilevazione mensile dei prezzi al consumo le variazioni percentuali dell’Indice dei prezzi al consumo per 1’Intera Collettivita Nazionale — Milano,

risultano essere le seguenti:

Variazioni percentuali dell’Indice dei prezzi al consumo NIC- Milano

2020 2021 2022 2023
MESE Mese Anno Mese Anno Mese Anno Mese Anno
precedente Precedente precedente Precedente precedente Precedente precedente Precedente

Gennaio 0,1 0,5 0,7 0,1 1,3 39 0,2 10,8
Febbraio 0,2 0,3 0,2 0,1 1,4 5,1 0,6 9,9
Marzo -0,2 0,1 0,0 0,3 0,9 6,1 -0,6 8,2
Aprile 0,7 -0,2 0,9 0,5 0,0 52 0,6 8,9
Maggio -1,0 -0,4 -0,6 0,9 0,9 6,8 0,0 7,9
Giugno -0,2 -0,8 -0,1 1,0 2,0 9,0 0,5 6,3
Luglio 0,1 -0,7 0,4 1,3 -0,4 8,1 -0,4 6,3
Agosto 0,0 -0,7 0.4 1,7 04 8,2 -0,1 5,8
Settembre -0,5 -1,6 0,4 2,6 1,3 9,2 1,3 5,8
Ottobre 0,1 -1,2 0,4 2.8 2,7 11,7 -0,5 2,5
Novembre 0,1 -0,6 0,5 32 0,7 12,0 -0,7 1,1
Dicembre 0,1 -0,5 0,1 3,2 0,2 12,0 0,1 1,0

Fonte: Elaborazione Unita Servizi Statistici -Indagine Istat sui prezzi al consumo
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Tasso di inflazione - Milano e Italia
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Fonte: Elaborazione Unita Servizi Statistici -Indagine Istat sui prezzi al consumo

112020 si chiude con un tasso congiunturale pari a +0,1% e un tasso tendenziale pari a -0,5%.

Il confronto tra il dato di Milano e quello nazionale mostra un sostanziale allineamento: dopo un lungo periodo di inflazione vicina allo zero o addirittura di

deflazione si osserva a partire dal 2021 la crescita costante del tasso tendenziale fino agli ultimi mesi del 2022, con il picco massimo nel novembre 2022 (Italia
12% e Milano 11,8%) per poi scendere con alcune fluttuazioni fino all’1,4% a livello nazionale e all’1,2% per Milano.
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Nel corso del 2021 si osserva un indice tendenziale in costante crescita che raggiunge un valore del +3,2 a dicembre.

I primi tre mesi del 2022 evidenziano un’accelerazione dell’inflazione su base tendenziale, dovuta prevalentemente ai prezzi dei Beni energetici che incidono
maggiormente sulla divisione Abitazione, acqua, Elettricita e Combustibili (si passa infatti da +13,3% di dicembre a +28,8% di marzo), e sulla divisione Trasporti
(si passa da 9,3% di dicembre a 10,5 di marzo).

Ad aprile si ha un generale rallentamento all’aumento dei prezzi che incide su quasi tutte le divisioni di spesa anche se non in modo non uniforme.

Da maggio 2022 ricominciano ad aumentare i prezzi dei beni energetici € di conseguenza anche le voci di spesa ad essi associati, in particolare per la produzione ¢
trasposto dei beni.

A partire da giugno 2022 si evidenzia un sostanziale aumento dei prezzi della divisione Alimentare, questo sia per I’aumento dei costi dell’energia ma anche per
I’avvio di un periodo di siccita che determina riduzione nella produzione agricola.

Da agosto a fine anno tutte le pit importanti divisioni di spesa registrano aumenti sostanziali, solo la divisione delle Comunicazioni e dell’Istruzione fanno eccezione
con una variazione che diventa negativa nel tempo.

Gli aumenti di tutti i comparti di prodotti risentono direttamente ed indirettamente dell’aumento dei prezzi delle materie prime e dei beni energetici che incidono
in modo piu consistente nella divisione degli Alimentari, Abitazione e Trasporto, ¢id nonostante importanti interventi dello Stato che ¢ intervenuto sui beni
energetici a partire da settembre 2022.

112022 si chiude con un tasso tendenziale pari a 12,0%, spinto da aumenti consistenti delle voci gas, elettricita e combustibili, aumentati di oltre il 50% rispetto a
fine 2021.

112023 si apre con un tasso tendenziale pari a 10,8, che nel corso dell’anno si contrae progressivamente fino a raggiungere il valore di 1,0% a dicembre.

La contrazione ¢ stata trainata principalmente dalle diminuzioni nel comparto energetico, soprattutto nell’ultimo trimestre.
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Tassi d’inflazione Milano per divisioni di spesa anni 2022 -2023

Prodotti Bevande Abitazione, Mobili, Servizi
alimentari e alcoliche Abbigliamen acqua, articolie  sanitarie Ricreazione Servizi
bevande e toe elettricita e  servizi per spese per la Traspor Comunic , spettacoli Istruzio ricettiviedi Altribenie
analcoliche tabacchi calzature combustibili la casa salute ti azioni e cultura ne ristorazione servizi

gen-2022 1,4 -1,3 0,3 21,4 3,2 0,2 7,3 -5.3 1,6 -1,1 3,7 -0,3
feb-2022) 2,7 -1,0 0,4 26,5 4,6 0,7 8,6 -4,7 1,9 -1,1 4,6 -0,1
mar-2022] 3,5 -0,8 1,6 29,8 5,1 0,3 10,5 -4,2 1,0 -0,7 5,4 0,7
apr-2022, 34 -0,9 1,2 28,1 5,8 -0,1 10,0 -3,6 -0,5 -0,7 0,5 0,5
mag-2022, 4,7 -0,6 1,0 29,3 6,3 0,0 11,2 -4,5 1,1 -0,7 19,0 0,6
giu-2022) 7,5 0,2 1,1 30,1 6,5 0,1 14,4 -3,5 1,2 -0,6 20,2 0,8
lug-2022, 8,3 0,1 1,0 25,1 7,9 -0,1 14.9 -4,6 2,0 -0,5 11,4 1,8
ago-2022 8,4 0,5 1,3 30,1 8,4 -0,1 11,7 -4,5 2,6 -0,5 9,0 2,0
set-2022, 9,5 0,7 2,1 31,4 8,8 -0,1 10,5 -3,8 2,3 -1,3 6.8 2,0
ott-2022, 11,8 1.3 2,9 56,8 9,2 -0,1 9,0 -2,9 2,1 -0,8 11,5 2,6
nov-2022 12,2 1,7 2,8 57,3 10,0 0,4 7.8 -2,1 2,2 -0,8 12,4 2,5
dic-2022 12,2 1,6 2,9 55,3 10,2 0,8 7.3 -1,7 4,6 -0,8 13,1 3.2
gen-2023 12,5 1,6 3,1 36,2 11,2 1,2 8,2 0,0 4.4 -0,8 12,8 4,0
feb-2023 12,3 2,7 3,0 26,6 10,1 1,4 7,6 23 4,2 -0,8 13,8 3.9
mar-2023 13,0 3,6 2,4 15,1 9,2 2,0 3.8 1,2 5,1 -0,8 13,6 3,7
apr-2023 12,3 3,6 3,0 15,6 9,2 2,2 6,0 0,3 6.4 -0,8 13,8 4,8
mag-2023 11,8 3,7 3,0 13,5 9,0 2,1 3.9 0,5 6,1 -0,8 11,6 4,9
giu-2023 9,9 3,1 3,1 10,4 8,1 2,5 1,0 0,4 6,2 -0,8 5.9 4,7
lug-2023 9,7 2,7 3,1 10,0 7,1 3,1 -0,5 0,4 53 -0,8 10,3 4,8
ago-2023 9,1 2,6 3,0 4,6 6,4 3,0 2,8 1,1 4,5 -0,8 8,9 4,7
set-2023 7,4 2,4 2,2 3,5 6,2 3,2 53 0,4 4,9 1,7 6,6 5,0
ott-2023 5,7 2,1 1,6 -15,4 5,9 3,3 53 -0,9 4,3 2,3 7,9 5,0
nov-2023 53 2,0 1,3 -18,1 4,7 3,0 3,4 -1,6 33 2,3 4,5 5,0
dic-2023 5,6 1,8 1,3 -16,9 4.4 2,7 3,1 -2,6 1,1 2,3 4,5 4,7

Fonte: Elaborazione Unita Servizi Statistici -Indagine Istat sui prezzi al consumo
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Tav. 1 - Caratteristiche strutturali della popolazione residente

Eta (classi funzionali)

0-2 anni
3-5 anni
6-10 anni
11-13 anni
14-18 anni
19-24 anni
25-34 anni
35-44 anni
45-54 anni
55-64 anni
65-74 anni
75-84 anni

85 anni e piu

Totale

Popolazione residente al 31/12/2021

Residenti - Genere

Maschi
15.171
16.876
30.005
18.990
31.582
41.188
87.824
99.514

110.482
90.883
59.151
47.785
19.238

668.689

Femmine
14.249
15.952
28.028
17.789
29.128
35.397
84.293
95.531

112.974
98.652
74.252
70.480
40.871

717.596

Fonte: Comune di Milano - Unita Servizi Statistici

Totale
29.420
32.828
58.033
36.779
60.710
76.585

172.117
195.045
223.456
189.535
133.403
118.265
60.109
1.386.285

Rapporto di
genere

F/M x 100
93,9
94,5
93,4
93,7
92,2
85,9
96,0
96,0

102,3
108,5
125,5
1475
212,4

107,3

ANALISI DI GENERE

Popolazione residente al 31/12/2022

Residenti - Genere

Maschi Femmine
14.971 14.201
16.219 15.358
29.776 27.683
18.683 17.577
32.029 29.577
42.590 36.328
91.364 86.723

100.153 95.747
109.724 111.860
93.789 101.277
59.079 73.353
47.591 70.196
19.628 41.197
675.596 721.077
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Totale

29.172
31.577
57.459
36.260
61.606
78.918
178.087
195.900
221.584
195.066
132.432
117.787
60.825
1.396.673

Rapporto di
genere

F/M x 100

94,9
94,7
93,0
94,1
92,3
85,3
94,9
95,6

101,9

108,0

124,2

147,5

209,9

106,7

Popolazione residente al 31/12/2023
Residenti - Genere

Maschi

14.909
15.661
29.242
18.627
32.475
44.969
96.828
102.425
109.143
96.926
59.490
47.099
20.656
688.450

Femmine

13.924
14.819
27.322
17.284
29.922
37.810
90.896
97.283
110.792
104.322
72.984
69.366
42.423
729.147

Totale

28.833
30.480
56.564
35.911
62.397
82.779
187.724
199.708
219.935
201.248
132.474
116.465
63.079
1.417.597

Rapporto di
genere

F/M x 100

93,4
94,6
93,4
92,8
92,1
84,1
93,9
95,0

101,5

107,6

122,7

147,3

205,4

105,9



Tav. 2 - Caratteristiche strutturali della popolazione residente straniera

Popolazione straniera residente al 31/12/2021

Popolazione straniera residente al 31/12/2022

Popolazione straniera residente al 31/12/2023

225 e e L ) Residenti stranieri - Genere Rapporto di Residenti stranieri - Genere Rapporto di Residenti stranieri - Genere Rapporto di
genere genere genere
Maschi Femmine Totale F/Mx 100  Maschi Femmine Totale F/M x 100 @ Maschi Femmine Totale F/M x 100

0-2 anni 3.565 3.290 6.855 92,3 3.374 3.086 6.460 91,5 3.148 2.870 6.018 91,2
3-5 anni 4.648 4.256 8.904 91,6 4.339 4.052 8.391 93,4 3.969 3.731 7.700 94,0
6-10 anni 8.299 7.778 16.077 93,7 8.328 7.625 15.953 91,6 8.036 7.315 15.351 91,0
11-13 anni 4.722 4.288 9.010 90,8 4.640 4.288 8.928 92,4 4.642 4.204 8.846 90,6
14-18 anni 7.264 6.423 13.687 88,4 7.713 6.677 14.390 86,6 7.624 6.610 14.234 86,7
19-24 anni 10.101 6.354 16.455 62,9 10.583 6.381 16.964 60,3 12.089 6.970 19.059 57,7
25-34 anni 24.534 23.870 48.404 97,3 25.977 23.857 49.834 91,8 29.192 25.288 54.480 86,6
35-44 anni 32.353 29.770 62.123 92,0 32.686 30.130 62.816 92,2 34.006 30.933 64.939 91,0
45-54 anni 25.547 26.548 52.095 103,9 26.422 27.005 53.427 102,2 27.260 27.740 55.000 101,8
55-64 anni 13.872 18.222 32.094 131,4 14.772 19.096 33.868 129,3 16.075 20.372 36.447 126,7
65-74 anni 4.244 7.408 11.652 174,6 4.732 8.188 12.920 173,0 5.371 9.063 14.434 168,7
75-84 anni 922 1.843 2.765 199,9 1084 2.106 3.190 194,3 1254 2.437 3.691 194,3
85 anni e pil 248 450 698 181,5 281 532 813 189,3 315 635 950 201,6

Totale 140.319 140.500 280.819 100,1 144.931 143.023 287.954 98,7 152.981 148.168 301.149 96,9
Fonte: Comune di Milano - Unita Servizi Statistici

Tav. 3 - Indici di struttura della popolazione residente
2021 2022 2023
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale

Indice vecchiaia (popolazione > 64 anni / popolazione 0-14) 144,3 226,5 184,1 146,7 228,5 186,3 150,0 232,6 190,0
:)nod;::’eleatziiioc:eri;o:tc;c;ii?\;apag?:;i:nnr:)in eta non attiva (0-14 anni + > 64 anni) / 46,9 59.4 532 45,9 583 52,0 44,5 56,8 50,6
Indice di ricambio popolazione in eta attiva (pop. 60-64 / pop. 15-19) 124,7 152,9 138,1 126,8 155,3 140,3 129,2 159,4 143,5

Fonte: Comune di Milano - Unita Servizi Statistici
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Eta'

25
35
45
55
65
75
85

95
Fonte: Istat

Eta'

25
35
45
55
65
75
85

95
Fonte: Ista

Celibi

Celibi

97,2
67,2
42,2
26,7
14,0
8,1
5,0
4,6

98,5
68,9
43,8
29,0
16,0
8,5
4,8
6,1

Tav. 4

DISTRIBUZIONE POPOLAZIONE PER SESSO E STATO CIVILE AD ALCUNE ETA'. 1.1.2021

Coniugati

2,7

31,5
53,9

64,5
74,9
77,8
72,6

44,8

Divorziati

0,0
0,9
3,4
7,7
8,4
6,1
2,4
2,5

Vedovi

0,0
0,0
02
0,7
2,4
8,0

20,1

48,1

Maschi uniti

civilmente

0,1
0,4
0,3
0,4
0,3
0,1
0,0
0,0

Maschi gia in

unione civile

(per
scioglimento)

oo 9o 909 999
o O O O o o o o

Maschi gia in

unione civile
(per decesso del
partner)

=l 2
o o

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Totale Maschi

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Nubili

90,4
53,6
35,4
23,2
13,9
9,7
8,5
9,3

Coniugate

9,5

44,3
58,1
62,9
63,7
54,1
26,1

4,6

Divorziate

0,1
1,9
5,8
10,8
12,1
8,1
3,8
2,9

Vedove

0,0
0,1
0,6
2,9
10,3
28,1
61,6
83,2

Femmine unite

civilmente

0,0
0,1
0,1
0,1
0,1
0,0
0,0
0,0

Femmine gia in

DISTRIBUZIONE POPOLAZIONE PER SESSO E STATO CIVILE AD ALCUNE ETA'. 1.1.2022

Coniugati

1,4
30,0
52,3
62,4
72,2
77,1
72,2
43,0

Divorziati

0,0
0,6
3,3
7,3
8,9
5,7
2,5
0,8

Vedovi

0,0
0,0
0,2
0,9
2,6
8,4
20,5
50,0

Maschi uniti

civilmente

0,1
0,4
0,4
0,5
0,2
0,2
0,1
0,0

Maschi gia in

unione civile

(per
scioglimento)

S K=y o
©o o o

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Maschi gia in

unione civile
(per decesso del
partner)

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Totale Maschi

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Nubili

94,5
56,1
36,4
23,0
15,5
9,6
8,4
9,0

Coniugate

53
41,9
57,4
63,3
62,7
55,2
27,3

4,5

Divorziate

0,2
1,7
5,3
11,0
12,2
9,0
4,7
2,5

Vedove

0,0
0,1
0,7
2,6
9,5
26,2
59,6
84,0

Femmine unite

civilmente

0,0
0,2
0,2
0,1
0,1
0,0
0,0
0,0

Femmine gia in

unione civile

unione civile

(per
scioglimento)

o 99290909090
O O O O o o o o

(per
scioglimento)

S K=y o
o o o

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Femmine gia in

Femmine gia in

unione civile
(per decesso del

unione civile
(per decesso del
partner)

partner)

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

o
o

g

S =
o o

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Totale Femmine

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Totale Femmine

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0



DISTRIBUZIONE POPOLAZIONE PER SESSO E STATO CIVILE AD ALCUNE ETA'. 1.1.2023

) _ 5 c83 =& £ £ 22F =o3 :
H 5 s - ®meE mesT 8 = 2 3 g 5 2 BeE B2y £
. 5 5 z 3 g 52 w593 3 3 o s g PR e3¢ 2398 5
& 3 £ S 3 £E FS= FCEE o 3 2 5 5 = £9% Eo 8% B
O o = > a3 o 9 W [ s © z 5 2 2 €3 E o Egog i
S a g3 s 52 8 S9 o £ S a > £ 3 £ 58 £E5g° =
8% =87 £ 3 geBd  2E” 2
=] =1 =1 =]
25 98.5 13 0.1 0.0 0.0 0.0 00 1000 948 5.1 0,1 0.0 0.0 0.0 CORO L
35 70,8 27,9 03 0,0 05 0,0 00 1000 575 404 16 02 03 Ui 00 1000
45 43,1 53,1 3.0 03 0.6 0.0 00 1000 374 55.5 5.6 12 03 2 00 1000
55 294 62,0 74 0.6 05 0.0 00 1000 249 614 104 32 0.2 {0 00 1000
65 15,8 72,7 8,7 24 0.4 0,0 0,0 1000 165 618 12,2 94 0.1 0,0 00 1000
75 9,5 76,7 5.6 7.9 03 0.0 00 1000 94 55,2 9,5 259 0,0 50 00 1000
o5 A5 o o 210 02 0,0 00 1000 80 284 42 59,3 0.0 0.0 00 1000
95 32 48,1 22 46,5 0.0 0.0 0,0 1000 102 41 23 83.4 0,0 0,0 00 1000

Fonte: Istat
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INCIDENTALITA’, MORTALITA’ E SPERANZA DI VITA A DIVERSE ETA’

La morbilita (frequenza delle malattie per tipo), I’incidentalita ¢ la mortalita hanno un profilo molto tipizzato per genere ¢ Milano non fa eccezione.

Le statistiche sugli incidenti stradali (tav. 5) ci dicono che negli ultimi anni ¢ sicuramente migliorata la situazione per quanto riguarda la lesivita (feriti per 100
incidenti) di cui erano oggetto gli uomini, passata dal 92 per cento del 2001 all’86,59% del 2022. In calo anche la lesivita da incidenti stradali per le donne, stabile
fino al 2019 al 45,93%, e scesa al 39,30% del 2022. In generale si osserva che le donne hanno incidenti meno gravi e muoiono meno per questo tipo di evento.

Tav. 5 - Indicatori di incidentalita stradale

Anno Indice di mortalita M Indice di mortalita F Indice di lesivita M Indice di lesivita F Indice di gravita M Indice di gravita F
2001 0,38 0,11 92,17 45,29 0,41 0,24
2002 0,29 0,15 92,34 44,95 0,31 0,33
2003 0,35 0,08 90,35 43,76 0,38 0,19
2004 0,36 0,1 90,15 44,09 0,39 0,24
2005 0,41 0,13 88,98 45,29 0,46 0,29
2006 0,45 0,13 88,88 45,35 0,5 0,29
2007 0,45 0,13 87,74 45,86 0,5 0,27
2008 0,34 0,2 87,36 47,18 0,38 0,43
2009 0,26 0,15 86,8 46,77 0,29 0,32
2010 0,36 0,08 86,72 48,13 0,41 0,17
2011 0,33 0,1 87,28 47,03 0,37 0,21
2012 0,41 0,1 85,05 47,33 0,48 0,2
2013 0,23 0,07 83,02 48,28 0,27 0,15
2014 0,34 0,1 82,62 47,36 0,41 0,21
2015 0,39 0,17 83,77 46,88 0,47 0,37
2016 0,42 0,09 84,8 47,71 0,5 0,19
2017 0,42 0,14 83,25 46,29 0,5 0,31
2018 0,36 0,19 83,51 46,23 0,43 0,42
2019 0,30 0,10 83,10 45,93 0,35 0,21
2020 0,38 0,17 83,12 40,24 0,46 0,42
2021 0,36 0,07 82,73 41,04 0,43 0,17
2022 0,42 0,13 86,59 39,30 0,48 0,33

Indice di mortalita: tot morti / tot incidenti *100

Indice di lesivita: tot feriti / tot incidenti * 100

Indice di gravita: tot morti / (tot morti + tot feriti) * 100

Fonte: Rilevazione Istat incidenti stradali con lesioni a persone
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Tra le malattie croniche piu diffuse si evidenziano quelle di tipo Cardiovascolari, di cui fa parte I’ipertensione (tav. 6). In generale le malattie croniche colpiscono
in modo abbastanza uniforme sia i maschi che le femmine ad eccezione delle malattie Endocrine (1’82,9% delle femmine nel 2022) e reumatologiche (1’81.8 %
delle femmine nel 2022), mentre quelle nefrologiche colpiscono di pit i maschi (62.3%).

La prima causa di morte a Milano ¢ legata alle malattie cardiovascolari (tav. 7), seguita a breve distanza dalle malattie tumorali; terza causa le malattie del sistema
respiratorio e al quarto posto il Covid-19.

Tav. 6 — Malattie croniche per genere — Milano

Malattie cardiovascolari Malattie endocrine Tumori
ANNO Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2020 146.478 166.102 312.580 7.049 33.906 40.955 42.120 52.220 94.340
2021 146.515 165.665 312.180 7.125 34.950 42.075 40.913 51.288 92.201
2022 146.584 164.793 311.377 7.250 35.149 42.399 41.837 52.862 94.699
Diabete Malattie reumatologiche Malattie gastroenteriche
ANNO Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2020 36.721 28.669 65.390 5.052 22.724 27.776 12.494 9.414 21.908
2021 36.473 28.596 65.069 5.194 23.193 28.387 12.567 9.489 22.056
2022 37.143 28.869 66.012 5.310 23.833 29.143 12.488 9.565 22.053
Malattie respiratorie Malattie neurologiche Malattie nefrologiche
ANNO Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2020 29.032 33.984 63.016 10.741 13.394 24.135 9.685 5.906 15.591
2021 31.341 36.858 68.199 10.328 13.135 23.463 9.220 5.591 14.811
2022 33.266 40.228 73.494 10.502 13.012 23.514 9.204 5.576 14.780

Fonte: Comune di Milano - Unita Servizi Statistici - dati da portalestatosalute.ats-milano.it
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Tav. 7 — Cause di morte per genere — Milano

e Tumori Sistema circolatorio Apparato respiratorio
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2020 2.030 1.931 3.961 2.018 2.741 4.759 686 766 1.452
2021 1.806 1.846 3.652 1.662 2.312 3.974 527 505 1.032
2022 1.773 1.827 3.600 1.831 2.554 4.385 626 620 1.246
Sistema nervoso Altri sintomi Disturbi psichici
ANNO Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2020 352 434 786 201 423 624 149 385 534
2021 243 340 583 117 286 403 125 252 377
2022 285 362 647 143 434 577 128 310 438
ANND Apparato digerente Traumatismi Malattie infettive
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2020 224 233 457 277 291 568 238 248 486
2021 200 258 458 247 268 515 184 216 400
2022 234 254 488 274 286 560 245 278 523
ANND Malattie endocrine Apparato genitourinario Sistema osteomuscolare
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2020 272 310 582 171 182 353 26 66 92
2021 178 257 435 150 157 307 19 54 73
2022 228 228 456 199 184 383 25 65 90
Sistema immunitario Cute Malformazioni
ANNO Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2020 28 64 92 18 21 39 13 5 18
2021 22 50 72 9 19 28 6 8 14
2022 29 40 69 16 18 34 8 9 17
Perinatale COVID-19 Altro
ANNO Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2020 0 1.786 1.556 3.342 0
2021 0 738 535 1.273 0
2022 0 550 504 1.054 4

Fonte: Comune di Milano - Unita Servizi Statistici - dati da portalestatosalute.ats-milano.it
N.B.: n. casi <= 3. Dato omesso per normativa sulla riservatezza
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Il graf. 1 illustra la mortalita per sesso nei primi due anni di vita. Solitamente si fa uso del primo punto della curva cio¢ del tasso di mortalita infantile, che mette a
rapporto 1 decessi nel primo anno di vita e la popolazione media di un anno di eta. Il tasso di mortalita nel primo anno di vita serve molto bene a descrivere la
situazione di contesto ambientale in cui si verificano le nascite, tanto che viene considerato un buon indicatore sociale. Nei Paesi occidentali ormai il tasso di
mortalita infantile ¢ cosi basso da essere difficilmente comprimibile ulteriormente. A Milano il tasso di mortalita infantile si attesta negli ultimi anni sul 2,5 per
mille, valore bassissimo, senza differenze sostanziali per genere. Sono talmente pochi i decessi al numeratore del rapporto che differenze che potrebbero sembrare
rilevanti sono da maneggiare con cautela. Dopo i rischi (del tutto relativi ormai) del primo anno di vita la curva raggiunge un punto di minimo.

Graf. 1 - Mortalita nei primi due anni di vita
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Tasso mortalita 2022
fascia 0-2 anni

3,5
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Fonte: Comune di Milano - Unita Servizi Statistici
Tasso di Mortalita 0-2 anni: (tot nati e morti tra 0-2 anni / tot nati nello stesso intervallo di tempo) * 1.000

Per quanto riguarda i decessi in eta matura e senile, possiamo osservare come Milano presenti in modo netto e costante quella che ¢ una caratteristica di tutte le
popolazioni a piu forte sviluppo, cio¢ una decisa super-mortalita maschile.

La curva della mortalita femminile ¢ costantemente al di sotto di quella maschile. La letteratura tende ad individuare alla base di questa costante un complesso di
fattori biologici, fisiologici e genetici. Il numero di morti femminili nella quarta eta ¢ esclusivamente dovuto al maggior numero di donne che arrivano alla grande
vecchiaia. La speranza di vita alla nascita ¢ ormai attestata su valori di 81 anni per gli uomini e vicini agli 86 per le donne. Diminuisce leggermente il vantaggio
delle donne (delta su 4.5). Se invece consideriamo quanti anni un/una 65 milanese puo attendersi di vivere (avendo superato quindi gli “scogli” della prima eta
matura) sono 22,49 per le donne e 19,03 per gli uomini. A quest’eta quindi le donne aumentano il loro vantaggio relativo rispetto agli uomini. Arrivate alla quarta
eta, le donne possono contare di restare in vita ancora 7,2 anni (gli uomini 5.9).
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Graf. 2 - Mortalita in eta matura e senile
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Fonte: Comune di Milano - Unita Servizi Statistici

Tasso di Mortalita: (tot morti in eta compresa tra t-(t+x) / tot popolazione di eta
compresa t-(t+x)) * 1.000
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Graf. 3 — Speranza di vita a diverse eta
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LE MIGRAZIONI DA E VERSO MILANO

11 grafico 4 rappresenta la differenza iscritti/cancellati, distinta per Italia ed estero. Il profilo delle migrazioni testimonia una forte attrattivita di Milano rispetto al
resto d'Italia, a partire dalla prima giovinezza fino ai 35 anni. La curva delle migrazioni interne descrive un andamento tipico degli spostamenti per studio/lavoro.
A partire dai 35 anni la citta "cede abitanti" alle altre regioni, per poi assumere il tipico andamento delle migrazioni nelle eta senili (piu cancellati che iscritti, in
favore di luoghi di residenza piu decentrati). La curva dall'estero evidenzia il richiamo esercitato da Milano, con un massimo a 25-29 anni. Il profilo ¢ identico per
1 due sessi.

Graf. 4 — Saldo migratorio per genere e destinazione
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Saldo migratorio 2021
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ISTRUZIONE

Nel campo dell’istruzione, anche terziaria, I’Italia risulta uno dei Paesi in cui sono presenti minori disparita di genere. L’indicatore di cui disponiamo, il tasso di
scolarita, ¢ un indicatore statistico del sistema dell’istruzione ed ha come obiettivo primario quello di misurare indirettamente per una determinata popolazione di
riferimento la percentuale di giovani che si iscrivono ad una scuola. E definito come il rapporto tra il numero di iscritti nelle scuole e il numero di giovani nell'eta
tipica per tali scuole (tav. 8). Alla scuola dell’infanzia la vera differenza nell’accesso ai servizi non ¢ in base al genere ma in base alla cittadinanza: i bambini
stranieri iscritti alla materna sono molto meno di quelli italiani. Il genere, combinato con la cittadinanza, ha un ruolo piu deciso a partire dalla scuola media inferiore,
con 3 punti percentuali di differenza a svantaggio delle femmine (tav.9) Sempre questa coppia di fattori influisce anche in modo sensibile (tav. 10) sull’eta degli
alunni: per esempio nell’ultimo anno il 24,9% dei maschi stranieri alle medie ¢ piu grande dei compagni di classe (19,1 % le ragazze) contro il 4,1% dei maschi e
il 3% delle femmine italiani. Le scuole superiori sono frequentate da 130 ragazze ogni 100 residenti femmine e da circa 117 ragazzi ogni 100 residenti (tav. 8):
Milano si conferma importante polo di attrazione per 1’educazione secondaria. Sempre alle superiori, solo il 4,8% delle ragazze ¢ ripetente contro 1’8,1 dei compagni
per I’anno 2021/22 (tav. 9), mentre per 1’anno precedente 2021/22 i dati erano crollati per entrambi rispetto al 2019/2020 in seguito all’emergenza covid-19, poiché
il Ministero ha previsto per il 2019/2020 l'ammissione diretta alla classe successiva, con eventuale recupero all'inizio dell'anno scolastico. La non ammissione alla
classe successiva ¢ prevista solo in due casi: a) alunni del tutto assenti alle attivita di didattica sia in presenza (ante-Covid-19), sia a distanza; b) gravi mancanze
disciplinari degli studenti, gia sanzionati, in violazione del Regolamento di disciplina di ciascun istituto.

Tav. 8 — Tasso di scolarita*

Alunni delle scuole del Comune di Milano
Anni Cittadinanza Scuole dell'infanzia Scuole primarie Scuole secondarie I° Scuole secondarie 11°
Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale

2019-20 Italia 92,7 91,6 92,2 101,5 101,5 101,5 103,0 102,1 102,6

Estero 72,8 72,5 72,7 85,8 86,1 86,0 90,7 88,4 89,6

Totale 87,5 86,6 87,1 97,4 97,6 97,5 99,9 98,9 99,4 116,6 130,5 123,3
2020-21 Italia 88,9 88,4 88,6 101,5 101,5 101,5 102,7 102,3 102,5

Estero 65,7 65,0 65,3 83,9 83,5 83,7 89,1 86,1 87,7

Totale 82,7 82,3 82,5 96,9 96,8 96,9 99,3 98,4 98,9 118,7 131,1 124,7
2021-22 Italia 90,8 90,7 90,7 102,9 103,0 103,0 104,2 104,1 104,2

Estero 71,5 70,3 71,0 84,4 84,0 84,2 87,1 84,7 86,0

Totale 85,9 85,6 85,8 98,0 98,0 98,0 100,0 99,5 99,8 117,5 130,5 123,7

Fonte: Comune di Milano - Unita Statistica. MIUR - (* iscritti/residenti *100)
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Tav. 9— Incidenza ripetenza scuole superiori Comune di Milano*

Anni Maschi Femmine Totale

2019/2020 8,2 4,9 6,6
2020/2021 * 0,6 0,4 0,5
2021/2022 8,1 4,8 6,4

Fonte: Comune di Milano - Unita Statistica. MIUR

*ripetenti/iscritti in corso*100

*[1 valore della Ripetenza per l'anno 2020/2021, in seguito all'emergenza covid-19, risulta molto basso
poiché il Ministero ha previsto per il 2019/2020 l'ammissione diretta alla classe successiva, con
eventuale recupero all'inizio dell'anno scolastico. La non ammissione alla classe successiva é prevista
solo in due casi: a) alunni del tutto assenti alle attivita di didattica sia in presenza (ante-Covid-19), sia a
distanza; b) gravi mancanze disciplinari degli studenti, gia sanzionati, in violazione del Regolamento di
disciplina di ciascun istituto

Tav. 10 — Incidenza del ritardo scolastico*

Alunni delle scuole del Comune di Milano

Scuole primarie

Scuole secondarie 1°

ANNI Maschi Femmine Totale Maschi Femmine Totale
2019-20 Cittadinanza Italia 2,6 1,9 2,2 5,0 2,8 4.0
Estero 11,6 9,4 10,5 29,6 22,8 26,4
Totale 4,7 3,7 4,2 10,6 7,1 8,9
2020-21 Cittadinanza Italia 2,5 1,8 2,2 4,1 2,5 33
Estero 10,0 7,7 8,9 24.9 19.4 22,3
Totale 4,3 3,2 3.8 8,7 6,1 7,5
2021-22 Cittadinanza Italia 2,7 1,9 2,3 4,1 3,0 3,5
Estero 10,6 8,7 9,7 24,9 19,1 22,2
Totale 4,6 3,5 4,0 8,6 6,3 7,5

Fonte: Comune di Milano - Unita Servizi Statistici
*piu grandi rispetto all'eta "n

ormale"” per l'anno in corso/iscritti*100
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Il Lavoro

La rilevazione campionaria Istat sulle forze di lavoro costituisce la fonte principale di informazione statistica dell’andamento del mercato del lavoro italiano. Il
piano campionario prevede una significativita a livello regionale, e per alcuni indicatori, provinciale e comunale (limitatamente ai grandi Comuni). Pertanto, ¢
importante tenere presente che tali elaborazioni pur permettendo di affinare 1’analisi delle principali caratteristiche sul mondo del lavoro, risentono di un maggior
effetto distorsivo derivante dalla modalita di raccolta dati. A cio si aggiunge che nel 2021 Istat ha modificato alcune domande del questionario ma soprattutto ha
modificato, su indicazione di Eurostat il metodo di calcolo di alcuni tassi.

Osservando le dinamiche dei principali indicatori a Milano si riscontra un tasso di occupazione, dato dalla percentuale delle persone occupate sulla popolazione
in eta lavorativa (nella fascia 15-64 anni), in contrazione nel 2020-2021 per le conseguenze della pandemia Covid, e di nuovo in crescita nel 2022 con una lieve
flessione nel 2023 che di fatto stabilizza il dato al valore del 2019. 1l tasso di attivita, che misura la quota di potenziali occupati (chi lavora e chi ¢ in cerca di un
lavoro) sulla popolazione in eta 15-64 anni ha un andamento simile.

Tasso di attivita 15-64 anni Tasso di occupazione 15-64 anni
800 766 4o, g55 770 764 80,0
75,0 750 72,7 706 J04 72,4 72,4
70,0 70,0
65,0 65,0
60,0 60,0
55,0 55,0
50,0 50,0
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: ISTAT — Indagine Forze Lavoro

L’analisi per genere viene presentata per triennio sui diversi tassi.

11 tasso di attivita, calcolato come rapporto tra la popolazione attiva (occupati e persone in cerca di lavoro) e la corrispondente popolazione in eta lavorativa,
permette di disegnare il quadro dell’offerta di lavoro femminile e di confrontarlo con quello maschile.

Benché nel tempo a Milano la popolazione attiva femminile sia aumentata ad un ritmo maggiore rispetto a quella maschile (7,8 punti percentuali guadagnati dal
Tasso di attivita della popolazione femminile dal 2005 al 2023 contro i 2,1 punti percentuali guadagnati dalla popolazione maschile nello stesso periodo), e cio si
sia tradotto anche in un graduale aumento della partecipazione femminile al mercato del lavoro, permangono significative differenze di genere: la quota di
popolazione attiva maschile supera a Milano costantemente 1’80% (a parte il triennio che risente della contrazione covid del 2020), mentre per le femmine il tasso
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di attivita, pur crescendo, arriva nell’ultimo triennio a superare di poco il 72%. Lo scostamento medio di genere, che nel triennio 2018-20 di era di 7,5 punti
percentuali a favore dei maschi, aumenta nell’ultimo triennio a 8,4 punti percentuali.

Tasso di attivita per genere 15-64 anni

82,0

80,0
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76,0 76,0 58 -9 76,3
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s Uomini B Donne e Totale

Fonte: ISTAT — Indagine Forze Lavoro

Piu fattori concorrono a spiegare il graduale aumento della partecipazione femminile al mercato del lavoro: i cambiamenti culturali, I’aumento del livello di
istruzione, il processo di terziarizzazione dell’economia, 1’aumento delle occupate straniere nei servizi alle famiglie. Tuttavia, come si evince dai dati, nonostante
il generale miglioramento, permangono significative differenze di genere riguardo alla partecipazione al mercato del lavoro.

Il Tasso di occupazione, che misura I’effettiva partecipazione al mercato del lavoro, fa emergere il permanere dello scostamento fra maschi e femmine, se la
differenza tra i due tassi era al 7% nel triennio 2018-20 diventa pari all’8,5 % nell’ultimo triennio.
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Tasso di occupazione per genere 15-64 anni
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Fonte: ISTAT — Indagine Forze Lavoro

Disaggregando ulteriormente i dati sulla classe d’eta 18-29 anni si osserva una risalita del tasso di occupazione medio triennale 2016-2018 per i maschi, infatti il
tasso passa dal 45,0% del triennio 2018-20 al 51.4 nell’ultimo triennio, mentre quello femminile sale leggermente passando dal 44,3% del primo periodo preso in
esame al 46% dell’ultimo.
Tasso di occupazione giovanile per genere 18-29 anni
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Fonte: ISTAT — Indagine Forze Lavoro
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Interessanti sono i confronti con i dati nazionale e regionale: le femmine residenti a Milano fanno registrare tassi di attivita e di occupazione decisamente piu alti
rispetto al dato lombardo e nazionale, come si evince dalle tabelle sottostanti.

Tassi di occupazione femminile (popolazione 15-64)

Confronto territoriale

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Italia 49,5 50,1 49,0 49,4 51,1 52,5
Lombardia 59,6 60,4 59,3 59,5 60,4 61,9
Milano 66,8 69,5 67,8 66,5 67,3 68,5

Tassi di attivita femminili (popolazione 15-64)

Confronto territoriale

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Italia 56,2 56,5 54,7 55,4 56,4 57,7
Lombardia 64,2 64,8 63,1 63,7 64,4 65,1
Milano 71,6 73,5 71,7 71,5 72,2 72,6

Il tasso di disoccupazione totale a Milano fornisce una misura dell’incidenza della disoccupazione tra la popolazione attiva sul mercato del lavoro, escludendo
cio¢ quanti non sono alla ricerca di un’occupazione, in calo nel 2019, riprende a salire nel 2020 ¢ 2021 a causa della pandemia Covid-19 e ridiscende nel 2022 ¢
nel 2023 tornando a valori piu standard.
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Tasso di disoccupazione 15-64 anni
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Fonte: ISTAT — Indagine Forze Lavoro

L’analisi del tasso di disoccupazione per genere evidenzia un valore medio di 5,9% nel triennio 2018-2020 e un trend in risalita, seppur lieve, fino all’ultimo
triennio.
Tasso di disoccupazione per genere 15-64 anni
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Fonte: ISTAT — Indagine Forze Lavoro
Un’altra dimensione volta a indagare le differenze di genere ¢ la gestione dei tempi di lavoro e di vita in relazione agli impegni familiari, ovvero la possibilita per
le donne di conciliare i lavori di cura familiare con il lavoro retribuito. Persiste, infatti, sebbene in diminuzione negli ultimi anni, la tradizionale asimmetria nella
ripartizione del lavoro familiare.

L’indicatore prescelto per analizzare questo aspetto ¢ il rapporto fra i tassi di occupazione delle donne di 25-49 anni con figli in eta prescolare e quelli delle
donne senza figli.

Nel triennio 2021-2023 il rapporto ¢ pari a 79,4% cio indica che su 100 occupate senza figli le madri lavoratrici con bambini piccoli sono circa 79, un valore in
decrescita rispetto al primo triennio considerato, quando su 100 occupate senza figli le madri lavoratrici con figli piccoli erano 84.

Rapporto tra tassi occupazione
di donne con figli in eta prescolare e di donne

senza figli
100,0
: 86,7
84,8 82,9 79.4
80,0
60,0
40,0
20,0
0,0
2018-20 2019-21 2020-22 2021-23

Fonte: ISTAT — Indagine Forze Lavoro
Altro fenomeno interessante preso in esame per analizzare le differenze di genere legate al mondo del lavoro ¢ quello dell’occupazione con sovra-istruzione,
indagato utilizzando la percentuale di occupati sovra-istruiti, cioé con un titolo di studio superiore a quello piu frequentemente posseduto da quanti svolgono una

determinata professione.

L’incidenza di occupati sovra-istruiti risulta in crescita a Milano negli ultimi anni presi in esame: in particolare per i maschi la percentuale passa da dal 14,5% al
17,3% mentre per le femmine passa dal 21,9% al 24,9%.
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triennio maschi |femmine| totale
2018-2020 14,5% 21,9% 18,0%
2019-2021 15,3% 24,0% 19,4%
2020-2022 16,4% 24,9% 20,4%
2021-2023 17,3% 24.9% 20,9%

Percentuale di sovra occupati
istruiti per genere

30%

0

X
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m2018-2020

femmine
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Fonte: ISTAT — Indagine Forze Lavoro
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POPOLAZIONE

1-1-1 Popolazione legale al censimento 2011 (¥*) n. 1.242.123
2-1-1 Popolazione residente in Anagrafe al 31.12.2023
(art. 156 D. L.gs. 267/2000) n. 1.417.597
di cui maschi 688.450
femmine 729.147
nuclei familiari (dato anagrafico) n. 783.506
comunitd/convivenze (totale convivenze 475) n. 12.763
1-1-3 Popolazione calcolata Istat all’1.1.2022
(al netto della revisione anagrafica) n. 1.349.930
1-1-4 Nati nell’anno 9.909
Deceduti nell’anno 15.456
saldo naturale n. -5.547
1-1-6 Immigrati nell’anno 50.338
1-1-7 Emigrati nell’anno 40.322
saldo migratorio n. 10.016
1-1-8 aggiustamento statistico n. 4.021
1-1-9 Popolazione calcolata Istat al 31.12.2022 n. 1.358.420
Popolazione residente in Anagrafe al 31.12.2023
(dati fonte anagrafica) in:
1-1-10 eta prescolare (0/6 anni) n. 70.170
1-1-11 eta scuola obbligo (7/14 anni) n. 94.083
1-1-12 forza lavoro 1* occupazione (15/29 anni) n. 218.971
1-1-13 eta adulta (30/65 anni) n. 737.761
1-1-14 eta senile (oltre 65 anni) n. 296.612
1-1-15 Tasso di natalita ultimo quinquennio Anno Tasso
2022 7,01 %
2021 7,23 %
2020 7,16 %o
2019 7,38 %o
2018 7,80 %00
1-1-16 Tasso di mortalita ultimo quinquennio Anno Tasso
2022 11,12 %
2021 10,50 %go
2020 13,30 %0
2019 9.90 %o
2018 10,06 %40
1-1-17 Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente abitanti n. 2.100.000

(*) Fonte Istat; Nota: La tempistica della definizione delle pratiche in anagrafe non consente una piena corrispondenza tra i valori di stock e i valori di

flusso
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TERRITORIO

Superficie in kmq. 181.770.000

RISORSE IDRICHE

* LAGHI n.° * FIUMI E TORRENTI n°. 6
STRADE

* Lunghezza delle strade interne centro abitato Km 1633

* Lunghezza delle strade esterne Km 70

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se SI data e estremi del provvedimento di approvazione

®  Piano edilizia economica e popolare | |si
® Piano del Governo del Territorio | x| si
®  Aggiomamenti parziali del Piano

dei Servizi e del Piano per le

Attrezzature Religiose del Piano di
governo del Territorio

[ x| si

| x| no

| | no

| | no

C.ILM.E.P. 16 Aprile 1991 — Decadenza vincoli al 16/04/2011; permangono gli effetti gestionali del Piano

Adozione 5 marzo 2019 delibera CC n. 2/2019.
Approvazione 14 ottobre 2019 delibera CC n. 34/2020 — efficace dal 05/02/2020

Le Determine Dirigenziali di aggiornamento del Piano dei Servizi e del Piano per le Attrezzature Religiose predisposte negli
anni 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 sono pubblicate alle apposite pagine del sito tematico, consultabili ai link di seguito
riportati:

https://www.pgt.comune.milano.it/pgt-previgente/determine-dirigenziali-di-aggiornamento-del-pgt/determine-dirigenziali-di-
aggiornamento-pds-pgt-milano-2030/dd-piano-dei-servizi-pgt-mi-2030-anno-2020

https://www.pgt.comune.milano.it/pgt-previgente/determine-dirigenziali-di-aggiornamento-del-pgt/determine-dirigenziali-di-
aggiornamento-pds-pgt-milano-2030/dd-piano-dei-servizi-pgt-mi-2030-anno-2021

https://www.pgt.comune.milano.it/pgt-previgente/determine-dirigenziali-di-aggiornamento-del-pgt/determine-dirigenziali-di-
aggiornamento-pds-pgt-milano-2030/dd-piano-dei-servizi-pgt-mi-2030-anno-2022

https://www.pgt.comune.milano.it/pgt-previgente/determine-dirigenziali-di-aggiornamento-del-pgt/determine-dirigenziali-di-
aggiornamento-pds-pgt-milano-2030/dd-piano-dei-servizi-pgt-mi-2030-anno-2023

https://www.pgt.comune.milano.it/pgt-previgente/determine-dirigenziali-di-aggiornamento-del-pgt/determine-dirigenziali-di-
aggiornamento-pds-pgt-milano-2030/dd-piano-dei-servizi-pgt-mi-2030-anno-2024

https://www.pgt.comune.milano.it/pgt-previgente/determine-dirigenziali-di-aggiornamento-del-pgt/determine-dirigenziali-di-
aggiornamento-par-pgt-milano-2030/dd-piano-le-attrezzature-religiose-pgt-mi-2030-anno-2022

https://www.pgt.comune.milano.it/pgt-previgente/determine-dirigenziali-di-aggiornamento-del-pgt/determine-dirigenziali-di-
aggiornamento-par-pgt-milano-2030/dd-piano-le-attrezzature-religiose-pgt-mi-2030-anno-2023

https://www.pgt.comune.milano.it/pgt-previgente/determine-dirigenziali-di-aggiornamento-del-pgt/determine-dirigenziali-di-
aggiornamento-par-pgt-milano-2030/dd-piano-le-attrezzature-religiose-pgt-mi-2030-anno-2024

PIANO INSEDIAMENTO PRODUTTIVI

° Industriali |
®  Artigianali
. Commerciali |

o Altri strumenti (specificare)

| x| no
|x| no

|x| no
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STRUTTURE

ESERCIZIO IN
CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027

- Asili nido
gﬁgg;‘:;;gﬁ“:;lg slif;i:‘v’;‘t‘l‘;"c‘frlzzi‘; fr? n. 251 posti n. 8.284 posti n. 8.202 posti n. 8.202 posti n. 8.202
convenzione)
- Scuole materne statali n. 27 postin. 1.923 postin. 1.923 postin. 1.923 postin. 1.923
(fg;“’clznﬂﬁzlrﬁ paritaric) n 174 posti n. 20.094 posti n. 19.944 posti n. 19.944. posti n. 19.944
- Scuole primarie statali n. 141 postin. 42.180%* postin. 41.206* posti n. 41.206* postin. 41.206*
- Scuole secondarie di primo grado statali n. 89 posti n. 27.529* posti n. 26.657* posti n. 26.657* posti n. 26.657*
- Strutture residenziali per anziani n. 33 postin. 1.380 postin. 1.400 postin. 1.400 postin. 1.400
- Rete fognaria in Km. (' mista) 1.639 1.641 1.643 1.645
- Esistenza depuratore si |x | no| | si |X | no| | si |x | no| | si |x | no| |
- Rete acquedotto in Km 2.209 2211 2213 2215
- Attuazione servizio idrico integrato si |x | no| | si |x | no| | si |x | nol | si |x | no| |
- Aree verdi, parchi, giardini (**) n.3.272 n. 3.287 n. 3.302 n.3.317
- Punti luce illuminazione pubblica n. 156.500 n. 157.100 n.157.100 . 157.100
- Raccolta rifiuti in quintali: 6.369.319 6.369.319 6.369.319 6.369.319
- raccolta differenziata si [x| no| | si |[x| no| | si [x| no| | si [x| no| |
- Esistenza discarica si | | no|x| si| | no|x| si| | no|x| si | | no|x|
- Mezzi operativi n. 2.627 n. 2.867 n. 2.867 n. 2.867
- Veicoli n. 1.238 n. 1.103 n. 1.103 n. 1.103
- Centro elaborazione dati si |[x| no| | si |[x| no| | si |[x| no| | si |[x| no| |
- Personal Computer n. 11.600 n. 11.800 n. 11.800 n. 11.800
- Altre strutture (specificare):
Biblioteche 26 27 27 27
Musei, Pinacoteche e Archivi museali 22 23 23 23
Sedi espositive 3 3 3 3
Altri istituti culturali 8 8 8 8
- di cui istituti sedi gestite da terzi in base a
concessioni pluriennali/altro 4 4 4 4

(*) 1dati delle strutture scolastiche statali ospitate in plessi comunali indicano gli iscritti e non i posti disponibili

(**) n. ¢ il numero delle localita a verde (aiuola, parco, giardino)
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ACCORDI DI PROGRAMMA ED ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

1.1 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Progetto Portello - P.LI.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia

Impegni di mezzi finanziari: € 199.979.100,00 per opere pubbliche e opere di interesse pubblico; di cui € 12.911.500,00 di contributo della Regione, € 69.588.600,00 Comune di Milano, € 49.580.000,00
Ente Fiera, € 43.899.000,00 Investimenti Privati, € 24.000.000,00 Contributo dello Stato.

Durata dell’accordo: 10 anni da stipula delle convenzioni attuative + 3 anni (D.L. 69/2013) + proroga 5 anni a partire dalla sottoscrizione della convenzione (in data 22/07/2019)

L’accordo ¢ stato approvato con DPRL 1671 DEL 25/01/2001 data di sottoscrizione: 25.11.2000. In data 7/8/2018 con DPRL nr. 96 ¢ stato approvato 1’ Atto integrativo e modificativo dell'accordo.
L'atto proroga la durata del PII di 5 anni dalla data di stipula della convenzione attuativa di variante; la convenzione ¢ stata sottoscritta in data 22/07/2019 per 1'attuazione degli interventi di
completamento del piano (completamento del Parco Industria Alfa Romeo, da realizzare a cura dell’operatore a scomputo degli oneri, realizzazione dei diritti volumetrici di competenza comunale
ceduti al soggetto attuatore). A seguito dell'Atto Integrativo I'operatore privato ha realizzato il Lotto 4 del Parco Portello, opera a scomputo oneri per un importo di 884.308,42 Euro. Il parco
(completamento attuato con il Lotto 4) ¢ stato preso in consegna il 12/03/2024. La Convenzione attuativa del PII, per effetto delle proroghe ex-lege (proroga di 3 anni ai sensi della L. 120/20 e
ulteriore proroga di 2 anni ai sensi della L. 14/23 che ha aumentato a 2 anni quella che era la proroga di 1 anno definita dal precedente cd. Decreto Ucraina bis, L. 51/22), risulta attualmente in
scadenza alla data del 22/07/2029.

1.2 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Salvaguardia idraulica e la riqualificazione dei corsi d’acqua dell’area metropolitana milanese
Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Provincia di Milano, Comune di Milano, autorita di bacino per il fiume Po, AIPO.
Impegni di mezzi finanziari: € 364.000,00 per il periodo 2000-2011

Durata dell’accordo: 10 anni, fino alla realizzazione degli interventi previsti

Approvato con DGC n. 1274 del 01.10.2021 schema di "Accordo per la salvaguardia idraulica e la riqualificazione dei corsi d’acqua dell’area metropolitana milanese", unitamente all’Allegato
Tecnico e allo Schema di Convenzione.

Sottoscritto il 23.11.2021 da parte degli Enti coinvolti I’*“Accordo per la salvaguardia idraulica e la riqualificazione dei corsi d’acqua dell’area metropolitana milanese” unitamente alla Convenzione e
all'Allegato Tecnico.
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1.3 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Progetto "Vivaio Lavoro"

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Fondazione CAPAC - Politecnico del Commercio e del Turismo e dell’ Associazione Scuola Superiore del Commercio del Turismo dei servizi e delle
professioni

Impegni di mezzi finanziari: € 2.000.000,00, di cui € 500.000,00 a carico del Comune di Milano

Durata dell’accordo: 1 anno Data di sottoscrizione: 21/12/2017

11 progetto esecutivo ¢ stato modificato con conseguenti variazioni anche sul cronoprogramma e slittamento dei tempi.

Le azioni previste dall'Accordo sono state concluse a febbraio 2024 e debitamente rendicontate con invio della documentazione attestante le spese sostenute. Alla luce della rendicontazione prodotta e
della documentazione presentata il costo complessivo delle opere effettivamente svolte ammonta a euro 1.883.326,05. Pertanto, il Comune di Milano ha liquidato complessivamente euro 470.831,5 1
con saldo nel mese di marzo 2024. A giugno 2024 ¢ previsto il Collegio di Vigilanza dell'Accordo per la chiusura dello stesso.

1.4 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Progetto “QUARTOVIVA”

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Fondazione CAPAC - Politecnico del Commercio e del Turismo e dell’ Associazione Scuola Superiore del Commercio del Turismo dei servizi e delle
professioni

Impegni di mezzi finanziari: € 1.180.500 di cui € 600.000,00 a valere su risorse del Comune di Milano

Durata dell’accordo: fino al 31/12/2026 salvo motivate proroghe

L’accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione: 17 gennaio 2023
Nel novembre 2023 ¢ stata sottoscritta dalle parti (Regione Lombardia, Comune di Milano, Fondazione Capac) una modifica dell'ALS per la realizzazione di un secondo Lotto di interventi di
valorizzazione della sede di via Amoretti, 20.

1.5 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Quartiere Stadera
Altri soggetti partecipanti: : Regione Lombardia e A.L.E.R. Milano
Impegni di mezzi finanziari: € 65.718.468,00: di cui € 36.482.805,00 Regione Lombardia, € 856.815,00 A.L.E.R Milano, € 2.000.000,00 Comune di Milano, € 16.473.701,66 privati

Durata dell’accordo: 10 anni

L’accordo ¢ stato sottoscritto il 23/09/2004. A seguito della intervenuta criticita economica-finanziaria di Aler del 2013, ¢ stata approvata nel primo semestre 2015 dal competente Collegio di Vigilanza
la revisione del cronoprogramma d'intervento con slittamento delle tempistiche per il completamento dei residui interventi di recupero del patrimonio ERP. Le opere di riqualificazione stradale in capo
al Comune di Milano, non assistite da finanziamento, sono concluse nel 2017.Alla data del 22/04/2024, data dell’ultimo incontro di Segreteria Tecnica, ¢ stato preso atto che tutte le opere sono concluse.
La chiusura dell’ Accordo di Programma ¢ prevista entro il secondo semestre 2024.
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1.6 - ACCORDO DI PROGRAMMA - (P.R.U. — Art.11 Legge 493/93)

Oggetto: “Politecnico di Milano: rigenerazione urbana Bovisa nell’ambito Bovisa Parco dei Gasometri —Gasometro 2 Innovation Hub”

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Politecnico di Milano
Impegni di mezzi finanziari: 30.172.000 € a carico del Politecnico; 20.000.000 € a carico di Regione Lombardia
Durata dell’accordo: fino al 31.12.2032

L’accordo ¢ volto al recupero di un gasometro, che sara trasformato in un complesso di spazi al fine di accogliere laboratori di ricerca avanzata, sale studio, aule polifunzionali e altri ambienti legati
alle funzioni di ricerca e didattiche sviluppate dal Politecnico di Milano, oltre ai servizi tecnologici atti al funzionamento dell’edificio e dei laboratori. L'intervento comprende la sistemazione
dell’area attorno al “Gasometro 2”, che sara destinata a verde pubblico, con percorsi pedonali, di connessione agli altri edifici di prevista realizzazione all’interno del sotto ambito “Bovisa-Goccia”, e
con percorsi sportivi. Data di sottoscrizione: 24 ottobre 2022

1.7 - ACCORDO DI PROGRAMMA - (P.R.U. — Art.11 Legge 493/93)

Oggetto: Quartieri Zama - Salomone

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia e A.L.E.R. Milano

Impegni di mezzi finanziari: Gli enti interessati hanno approvato 1'atto integrativo all'AdP (in fase di sottoscrizione) che prevede di aprire una procedura di manifestazione di interesse volta
all'individuazione di un soggetto privato che si impegni a realizzare l'intervento in seguito alla concessione del diritto di superficie. L'area ¢ stata inserita in Reinventing cities 3, ma non sono state
presentate proposte.

Durata dell’accordo: fino alla completa attuazione degli interventi

L’accordo ¢ operativo. Data di sottoscrizione: 3/2/1997
La sottoscrizione dell’atto integrativo dell’accordo di programma Zama-Salomone ¢ avvenuta il 20/06/2022

1.8 - ACCORDO DI PROGRAMMA - (P.R.U.-D.M. 21.12.1994)

Oggetto: P.R.U. Via Palizzi — Quarto Oggiaro

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia e Ministero LL.PP. — DI.CO.TER.

Impegni di mezzi finanziari: € 173.013.061,00 di cui: € 136.861.078,00 privati e € 36.151.983,00 pubblici (di cui: € 7.746.854,00 Ministero LL.PP. e € 28.405.129,00 comunali).

Durata dell’accordo: 6 anni dalla data pubblicazione D.P.G.R. (16.6.1998) - proroga fino al 31/12/2014 (D.M. gennaio 2012) - Ulteriore proroga dei termini di ultimazione delle opere pubbliche e
private gia avviate (D.M. 309 del 09/09/2015 del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti). Nell'ambito della seduta del 21/12/2016 il Collegio di Vigilanza dei P.R.U. ha prorogato la durata di
validita del Programma al 31/12/2021, ulteriormente prorogato per tre anni ai sensi dell'art. 10 comma 4 bis L. 120/20 e poi per ulteriori 2 anni ai sensi della L.14/23 (Decreto Milleproroghe che ha

aumentato a 2 anni quella che era la proroga di 1 anno definita dal precedente cd. Decreto Ucraina bis (L. 51/22) portando quindi il nuovo termine al 31/12/2026.

L’accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione: 5.12.1997
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1.9 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Attuazione del Programma Integrato di Intervento (PII) finalizzato al recupero e alla riqualificazione funzionale delle aree situate nella zona denominata "Garibaldi-Repubblica".

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia

Impegni di mezzi finanziari: Opere pubbliche € 86.952,00 di cui € 47.840,00 privati (sviluppatori dello strumento urbanistico esecutivo) - € 27.960,00 Regione Lombardia - € 11.052,00 Comune di
Milano. La variante dell’accordo approvata nel gennaio 2013 genera impegni aggiuntivi privati per opere pubbliche.

Durata dell’accordo: 8 anni da stipula Atto Integrativo e Modificativo della convenzione attuativa sottoscritto in data 02/08/2012 + proroga 8 anni ex lege

L’accordo ¢ stato approvato con DAR 20/07/2004, nr. 12690. Con DPGR del 09/02/2012 nr. 906 ¢ stato approvato l'Atto integrativo e modificativo+B57. L'atto, stipulato in data 02/08/2012, ha
modificato la durata del PII che ha validita di 8 anni dalla data di stipula dell'atto stesso. In data 09/06/2020 ¢ stata sottoscritta la convenzione attuativa per 1’Unita minima di intervento U2B per
I’attuazione delle opere pubbliche relative, a seguito della cessione dei diritti volumetrici relativi da parte dell' Amministrazione. Il PII, per effetto delle proroghe ex-lege (proroga di 3 anni ai sensi della
L. 98/13 + proroga di 3 anni ai sensi della L. 120/20 + ulteriore proroga di 2 anni ai sensi della L. 14/23 che ha aumentato a 2 anni quella che era la proroga di 1 anno definita dal precedente cd. Decreto
Ucraina bis (L. 51/22) , risulta attualmente in scadenza alla data del 02/08/2028.

1.10 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Riorganizzazione funzionale e conseguente assetto urbanistico dell’.R.C.C.S. “Ospedale Maggiore di Milano - Policlinico” e dell’ Azienda Ospedaliera I.C.P. “Istituti Clinici di
Perfezionamento”.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Ministero della Sanita, Ospedale Maggiore di Milano e Azienda Ospedaliera I.C.P.

Impegni di mezzi finanziari: € 160.000.000,00 di cui € 50.871.000,00 Ministero della Sanita, € 4.000.000,00 interessi su mutuo Regione Lombardia, € 150.129.000,00 Ospedale Maggiore e Istituti
1.C.P.

Durata dell’accordo: decennale

Rimodulare in seguito alla stipulazione degli atti integrativi: 8 anni dalla pubblicazione su BURL del 2° atto integrativo. L’accordo ¢ stato approvato il 31/1/2001 (Decreto Pres. Regione Lombardia) ¢
stato integrato il 24/1/2005 (D.P.R.L.). E stato ulteriormente implementato, nel marzo 2016, con la sottoscrizione del 2° atto integrativo, che contiene indirizzi per la stesura del 3° atto integrativo, in
corso di attuazione (svolgimento di Segreterie Tecniche nel corso del 2017/2018). Aggiornamento del cronoprogramma entro dicembre 2021 al fine di mantenere vivo I'Accordo ai sensi della L.R.
19/2020. 11 Collegio di Vigilanza ne ha prorogato la validita ai sensi della L.R. 19/2020, la Segreteria Tecnica ha inoltre dichiarata la interscambiabilita tra funzioni universitarie e ospedaliere e
confermato la destinazione a servizi dell'ex camera mortuaria di via Sforza.

1.11 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Progetto di Sviluppo Urbano Sostenibile - Quartiere Lorenteggio - Accordo di Partenariato Italia/CE fondi strutturali europei POR-FSE 2014-2020 - Strategia di Sviluppo Urbano
Sostenibile ex "Asse V" attuazione POR FESR (e POR_FSE) in coordinamento con il PON METRO.

In esito alle nuove condizioni definite nell’Accordo denominato “Riprogrammazione dei programmi operativi dei fondi strutturali 2014-2020 ai sensi del c.6 dell’articolo 242 Decreto legge
34/2020”, sottoscritto in data 16/07/2021 tra Regione Lombardia ¢ Ministero per il Sud e la Coesione Territoriale (c.d. Accordo Provenzano), tutte le azioni previste dall’AdP Lorenteggio a valere sul
POR-FESR 2014-2020, sono state poste a carico della nuova fonte di finanziamento, con contestuale riallineamento del cronoprogramma dei relativi interventi sino a tutto il 31/12/2025 (vedi
delibera di G.C. n. 1116/2021 - approvazione II Atto Integrativo AdP).

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia e A.L.E.R. Milano
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Impegni di mezzi finanziari -aggiornamento 30/09/2021: € 112.613.998,61, di cui € 50.813.822,75 su fondi dell'Accordo di "Riprogrammazione dei programmi operativi dei fondi strutturali 2014-
2020 ai sensi del c.6 dell’articolo 242 Decreto legge 34/2020” - ex fondi POR_FESR - Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale (di cui 45ml/€ per interventi su edifici ERP Aler, € 5.813.822,75 in
capo al Comune (promozione eco-efficienza e riduzione consumi di energia primaria scuola via dei Narcisi, riqualificazione energetica illuminazione pubblica e servizi smart e avvio/rafforzamento
attivita imprenditoriali con effetti socialmente utili e sostegno ad imprese sociali); € 1.950.000,00 fondi POR_FSE - Fondo Sociale Europeo in capo al Comune di Milano (servizio di accompagnamento
ai residenti - laboratorio sociale e sostegno a persone in condizioni di temporanea difficolta economica); € 5.000.000,00 fondi PON METRO Citta Metropolitane - Comune di Milano (pista ciclabile
piazza Napoli/piazza Tirana e realizzazione/potenziamento di servizi e progetti sociali "Hub dell'innovazione inclusiva"); € 20.000.000,00 a carico Comune di Milano bilancio comunale
(inftrastrutturazione di spazi/edifici pubblici - riqualificazione viabilistica, verde attrezzato, nuova biblioteca Odazio, etc.); € 4.200.000,00 a carico Regione Lombardia bilancio regionale (processo di
mobilita), € 7.100.141,55 in capo a Regione Lombardia per recupero sfitti (di cui € 2.012.500,00 fondi Lg 80/2014 - € 3.737.641,55 fondi PNEA - € 1.350.000,00 altri fondi regionali); € 5.949.030,31
in capo a Regione Lombardia bilancio regionale per bonifica amianto; € 26.401.004,00 (comprese integrazioni effettuate con il IV atto integrativo) in capo a Regione Lombardia - fondi bilancio
regionale per interventi su edifici ERP Aler; € 1.100.000,00 in capo a Regione Lombardia bilancio regionale per acquisto/permuta alloggi di proprieta privata siti negli edifici oggetto di intervento; €
100.000,00 in capo a Regione Lombardia bilancio regionale per opere messa in sicurezza edifici alla fine processo di mobilita famiglie.

Durata: 10 anni

L'accordo ¢ stato sottoscritto il 03/05/2016 e s.m.i. Il coordinamento tecnico dell’ Accordo di Programma ¢ svolto dalla Direzione Casa - Area Politiche Innovative di sostegno abitativo -Unita Programmi
Integrati di Quartiere, in raccordo con la Direzione Autorita di Gestione e Monitoraggio Piani/Organismo Intermedio, anche nell’ambito delle attivita di monitoraggio afferenti al Piano Quartieri, con
cui vengono costantemente condivise le informazioni sullo stato di attuazione di tutti gli interventi. Gli interventi previsti sono in corso di progettazione o esecuzione secondo lo stato di avanzamento
condiviso dai soggetti coinvolti nelle Segreterie Tecniche e nei Collegi di Vigilanza.

1.12 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Controllo dell’innalzamento della falda freatica nell’area milanese.
Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Provincia di Milano, I’ Autorita di Bacino del Fiume Po e il Magistrato per il Po
Impegni di mezzi finanziari: fondi propri dei Bilanci degli Enti, legge 183/89 e L.R. 53/83

Durata dell’accordo: legata alla realizzazione di specifici interventi

L’accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione 19/5/1999

1.13 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Programma integrato di intervento Rogoredo-Montecity Santa Giulia: rispetto al PII 2005, nel 2015 1’Operatore privato ha presentato all’Amministrazione comunale una proposta di Variante
per la relativa istruttoria tecnico/amministrativa. Tale proposta prevede sommariamente, in luogo della costruzione di un Centro Congressi e di una residenza per studenti, la realizzazione di un’Arena
(convenzionata) per grandi eventi (oggi inserita tra gli impianti delle Olimpiadi invernali 2026) e la realizzazione del nuovo Campus "Bosco della Musica" del Conservatorio di Musica Giuseppe verdi
di Milano. La nuova proposta prevede inoltre un aumento di Slp di funzioni urbane, oltreché la maggiore estensione del parco urbano.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia
Impegni di mezzi finanziari: a carico di soggetti privati e Comune di Milano (Paullese e Metrotranvia, Svincolo Mecenate)

Durata dell’accordo 15 anni dalla data di stipula della nuova convenzione attuativa.

L'Atto integrativo all'Accordo di Programma ¢ stato sottoscritto il 17 maggio 2021 e - in quanto recante effetti di variante urbanistica - ratificato dal Consiglio Comunale il 27 maggio 2021. 11
Decreto regionale di approvazione dell'Atto ¢ stato pubblicato sul BURL il 17 giugno 2021. Il PAUR ¢ stato rilasciato il 12 luglio 2021.

Convenzione attuativa sottoscritta in data 16.06.2022 successivamente rettificata per meri errori materiali in data 5 aprile 2023 e in data 29 giugno 2023. Rilasciato Pdc Toledo, Pdc Paullese,
Svincolo SCIA Arena, Variante Pdc Toledo e Paullese.
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1.14 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma per l'attuazione del PII denominato "Adriano Marelli e Cascina san Giuseppe" ai fini della riqualificazione delle aree dismesse
Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia

Impegni di mezzi finanziari: a carico di soggetti privati

Durata dell’accordo: 10 anni dalla data di stipula convenzione attuativa del Programma approvato con provvedimento Ass. Reg. al Territorio e URB. il 24.5.2006 e pubblicato sul BURL n. 24 il
12.6.2006. e comunque fino alla scadenza di quest'ultima. Proroga del termine al 15 novembre 2027 per quanto riguarda I'ambito A e al 15 novembre 2024 per quanto concerne I'ambito B.
Rilasciato titolo per Centro Natatorio ¢ Area a Verde ¢ Parcheggi - sospese per Bonifica.

1.15 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: D.M. 16/3/2006 — Programma interventi speciali per aumentare la disponibilita di alloggi di edilizia sociale da destinare a conduttori soggetti a procedure di sfratto.
Altri soggetti partecipanti: Ministero Infrastrutture.
Impegni di mezzi finanziari: euro 20.208.413,50 Ministero Infrastrutture; euro 20.208.413,50 Comune di Milano.

Durata dell’accordo: sino al collaudo delle iniziative finanziate.
L’accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione dell'atto modificativo il 4/7/2014

L'AdP ¢ stato sottoscritto in data 19/3/2007 per 'attuazione di n. 5 interventi di recupero ed incremento di alloggi da destinare all'edilizia residenziale pubblica, ovvero:

- Demolizione e ricostruzione delle torri A e B di via Tofano 5;

- Riqualificazione del quartiere di via Solari 40 (corte Ovest);

- Recupero di alloggi inagibili a Quarto Oggiaro;

- Recupero dell'immobile di via De Lemene 51/55;

- Recupero dell'immobile di via Scaldasole 5.

In data 4/7/2014 ¢ stata sottoscritta tra Comune e Ministero una rimodulazione dell'AdP che ha comportato la modifica dell'elenco degli interventi -senza variazioni del cofinanziamento ministeriale-
come segue:

- Demolizione e ricostruzione delle torri A e B di via Tofano 5;

- Riqualificazione del quartiere di via Solari 40 (corte Ovest) - intervento concluso;

- Riqualificazione del quartiere di via Solari 40 (lotto 2)

- Recupero di alloggi inagibili a Quarto Oggiaro (via Lopez, Pascarella, Capuana) - intervento concluso;
- Recupero di alloggi inagibili a Quarto Oggiaro - intervento concluso.
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Gli interventi relativi a Solari 40 (corte Ovest) e Quarto Oggiaro (via Lopez, Pascarella, Capuana) sono terminati; gli altri in corso di attuazione. Per l'intervento relativo a via Tofano 5 sono stati
ultimati i lavori di demolizione delle torri A e B e sono in corso i lavori di ricostruzione delle due torri.

Per l'intervento Riqualificazione del quartiere di via Solari 40 (lotto 2), ¢ in corso la procedura di affidamento a cura della stazione appaltante MM S.p.A. e sono stati consegnati i lavori all'appaltatore
nel mese di maggio 2024. Per il completamento degli interventi ancora non completati previsti dall'AdP, a seguito di interlocuzione con il Ministero al fine del montitoraggio sullo stato di
avanzamento dell'AdP, con Decreto n. 5 del 13/1/2022 ¢ stata approvata una nuova rimodulazione necessaria a riallineare gli importi effettivi dei QE a fronte dell'esecuzione degli interventi e
dell'incremento costi registrato nel periodo di attuazione (dal 2007 ad oggi). Il Decreto conferma quindi la realizzazione di n. 372 alloggi per un finanziamento complessivo di euro 48.885.457,13 di
cui euro 20.208.252,50 risorse statali, euro 13.248.733,06 risorse comunali ed euro 15.428.471,57 risorse regionali, quindi senza variazioni del cofinanzimento ministeriale e con 'apporto di quote
aggiuntive regionali specificamente dedicate.

1.16 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Quartiere Spaventa

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia - A.L.E.R. di Milano - Fondazione CARIPLO

Impegni di mezzi finanziari: € 12.357.810,00 di cui: € 10.969.295,00 Regione Lombardia, € 1.136.205,00 A.L.E.R. di Milano, € 202.310,00 Fondazione Cariplo, € 50.000,00 Comune di Milano.

Durata dell’accordo: 64 mesi (allegato C — Decreto Presidente Regione Lombardia 21/1/2004).

L’accordo ¢ stato sottoscritto il 12/01/2004. A seguito della intervenuta criticita economica-finanziaria di Aler del 2013, ¢ stata approvata nel dicembre 2015 dal competente Collegio di Vigilanza la
revisione del cronoprogramma d'intervento con slittamento delle tempistiche per il completamento dei residui interventi di recupero del patrimonio ERP al 2019. L'Accordo non prevede interventi di
riqualificazione in capo al Comune di Milano. Nel Collegio di Vigilanza del 22/07/2021 si era preso atto che il lotto A era stato concluso, mentre doveva essere ancora conclusa la parte B. Alla data
del 22/04/2024, data dell'ultimo incontro di Segreteria Tecnica, ¢ stato preso atto che tutte le opere sono ultimate ma era in corso la chiusura amministrativa della parte B2. La chiusura dell’ADP ¢
stata posticipata al secondo semestre 2024.

1.17 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Adp per la valorizzazione del Complesso Monumentale Villa Reale e Parco di Monza.

Altri: Regione Lombardia, Comune di Monza, Consorzio Villa Reale e Parco di Monza, Parco della Valle del Lambro, Infrastrutture Lombarde S.p.A.
Impegni di mezzi finanziari: a carico del Comune di Milano: nessuno. Impegno complessivo dell'Accordo: 55.000.000 di euro circa.

Durata dell’accordo: fino al 2025 (da cronoprogramma approvato dal Collegio di Vigilanza)

L’accordo ¢ stato approvato con DPGR n. 850 del 22/12/2017 Data di sottoscrizione: 15/12/2017

ATTIVITA': nel corso degli anni 2019-2022 sono stati forniti importanti contributi alla segreteria tecnica, in rapporto all’atto strategico redatto a cura del Politecnico e documento di base per la
predisposizione dei bandi di gara per la realizzazione delle opere strategiche (prioritarie e non) del processo di Valorizzazione del Parco di Monza e a tutte le attivita di competenza della segreteria
tecnica, proseguite nel 2023. Nel 2023 si ¢ dato contributo alla definizione del masterplan e a coordinare le attivita di pubblicita dello stesso, coinvolgendo i competenti uffici del Comune di Milano
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1.18 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: AdP Bicocca - Atto modificativo dell'Accordo di Programma per l'insediamento nella zona speciale Z4 "Bicocca" dell'istituto neurologico Carlo Besta.
Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Universita degli studi Milano Bicocca, privati
Impegni di mezzi finanziari: Totale a carico dei privati 360.997.558 euro di cui opere pubbliche 53.566.249,81 euro.

Durata dell’accordo: 10 anni dalla stipula della convenzione
L’accordo ¢ stato approvato con decreto dell'Assessore Regionale il 31 luglio 2003 e pubblicato sul BURL il 01 settembre 2003.

L'atto modificativo ¢ stato sottoscritto il 02 ottobre 2008, la relativa convenzione attuativa ¢ stata stipulata il 29 aprile 2009. A settembre 2017 ¢ stato aperto al pubblico il parco realizzato nell'area.
Concluso procedimento di Variante funzionale all'interno del UCP2; il progetto Verde Pubblico V19 ¢& stato approvato dalla relativa Convenzione UCP 1 sottoscritta il 1° marzo 2023 con UNIMIB.
Lavori in corso via Chiese.

Proroga del termine al 29 ottobre 2029 effettuata ai sensi di: Legge 9 agosto 2013, n. 98 Conversione, con modificazioni, del decreto-legge 21 giugno 2013, n. 69 (Decreto del fare), Legge 120/2020
di conversione del Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76 (Decreto Semplificazioni), del Decreto Legge n. 2/2021 (Covid), Legge 21 marzo 2022, n. 21 (Decreto Ucraina), Legge 14/2023 di
conversione del Decreto Legge 198/2023 cd. “Milleproroghe” (modifica il testo dell’art. 10-septies del Decreto-legge 21/2022), Legge Regionale 7 agosto 2020, n. 18. Legge 11/2024 di conversione
del Decreto Legge 181/2023 Energia bis.

1.19 - ACCORDO DI PROGRAMMA - (art. 34 Legge 267/200 e art. 6 L.R. 2/2003)

Oggetto: Trasformazione urbanistica delle aree ferroviarie dismesse ¢ in dismissione correlata al potenziamento del sistema ferroviario in ambito milanese.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia e Ferrovie dello Stato Italiane S.P.A., Rete Ferroviaria Italiana S.P.A., FS Sistemi Urbani S.r.1., Coima SGR SPA (subentrata a Savills Investment
Management S.G.R. S.P.A.)

Impegni di mezzi finanziari: a carico del Gruppo FS Italiane per interventi trasportistici 97.000.000 euro, a cui si potranno aggiungere il 50% delle ulteriori plusvalenze maturate con la vendita delle
aree. Contributi straordinari aggiuntivi agli oneri di urbanizzazione dovuti per i Piani Attuativi a carico degli sviluppatori, pari a 81.000.000 euro.

Durata dell’accordo: dieci anni dalla data di pubblicazione sul BURL del Decreto di Approvazione. (BURL SO n.31 del 3 agosto 2017)

L'Accordo ¢ stato approvato dal Presidente della Regione Lombardia con Decreto n. 754 del 1 agosto 2017 e pubblicato sul BURL SO n.31 del 3 agosto 2017. In ottemperanza a quanto definito dal
Collegio di Vigilanza nella seduta del 27/07/2023, di quando delineato dalla Delibera di Giunta n. 1593/2023, in data 13/12/2023 ¢ stato sottoscritto tra il Comune di Milano e FS Sistemi Urbani s.r.L.
un Protocollo di intesa avente ad oggetto l'esercizio del diritto di opzione da parte del Comune per 'acquisto degli immobili di edilizia residenziale convenzionata da realizzarsi nell'ambito dell'area
denominata “Zona Speciale Farini-Unita Scalo. E in corso di attuazione.

1.20 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Atto integrativo all'A.d.P. per la qualificazione e lo sviluppo del sistema fieristico lombardo - Polo Urbano Fiera

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Provincia di Milano, Fondazione E.A. Fiera Milano, Comune di Pero, Comune di Rho e con l'adesione di ENI S.p.A. e di CityLife S.p.A.
Impegni di mezzi finanziari: -

Durata dell’accordo: fino a completa attuazione della Variante urbanistica nonché degli impegni dei soggetti sottoscrittori

L’Atto integrativo all'Accordo di Programma ¢ stato approvato nel 2014 (D.p.g.r. n. 7359 del 31/07/2014). Lo “Studio di Coordinamento Progettuale Unitario” (S.C.P.U.), quale strumento urbanistico
previsto dalla normativa di riferimento dell'A.d.P., ¢ stato approvato con D.D. n. 10953 del 28 dicembre 2020. L'ipotesi progettuale ¢ finalizzata all'insediamento del nuovo Centro di Produzione RAI-
TV, nonché di altre funzioni compatibili con la destinazione fieristico-congressuale. In corso di istruttoria una proposta di Variante allo S.C.P.U. approvato.
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1.21 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Expo 2015 — Variante Urbanistica.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Provincia di Milano, Comune di Rho, Poste Italiane, Societa Expo 2015
Impegni di mezzi finanziari: in corso di definizione

Durata dell’accordo: 10 anni.

L’accordo ¢ stato sottoscritto il 14 luglio 2011. A maggio 2016 ¢ stato approvato e sottoscritto 1’ Atto Integrativo all’Accordo di Programma finalizzato a consentire la realizzazione dell’Esposizione
Universale 2015. Nel maggio 2018 ¢ stata depositata la proposta iniziale del PII post Expo. ora, denominato PII MIND - Milano Innovation District -. In data 03.06.2020, ¢ stata sottoscritta la relativa
convenzione urbanistica (poi integrata in data 25.01.2022), che prevede la relativa attuazione entro 10 anni. Nel 2022 ¢ stato sottoscritto un Protocollo d'Intesa con MIMS, Aspi, Regione, Rho, Citta
Metropolitana, Arexpo e LendLease per coordinare la realizzazione degli interventi di adeguamento del raccordo A52.

11 soggetto attuatore (Arexpo S.p.A.) ha comunicato l'applicazione della proroga automatica prevista all'art. 10, comma 4 bis del c.d. Decreto Semplificazioni nonché della proroga automatica di cui
all’art. 10-septies, comma 1, lett. b) del Decreto Ucraina bis, con la conseguenza che il termine di validita della Convenzione ¢ da intendersi automaticamente prorogato di 4 anni (3 giugno 2034).

1.22 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: A.d.P. per la riqualificazione urbana e la riorganizzazione infrastrutturale delle aree complessivamente denominate "Cascina Merlata" nell'ambito degli interventi per Expo 2015.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Provincia di Milano, Comune di Pero, e con 'adesione di Cascina Merlata S.p.A. (ora Euromilano S.p.A.).

Impegni di mezzi finanziari: € 1,7 mln (per la passerella ciclopedonale Expo); € 14,0 mln (per interventi di potenziamento del TPL e di mobilita del nord-ovest Milano di cui 10 mln quale quota parte
del finanziamento Stazione Ferroviaria MIND- MERLATA) ; € 37 mln (per collegamenti stradali tra il nuovo tracciato del Sempione, l'autostrada A4 e via Gallarate). In data 19/07/2023 il Collegio
di Vigilanza ha disposto di autorizzare la spesa di euro € 10 mln per la realizzazione della nuova Stazione ferroviaria MIND-Merlata a valere sul complessivo contributo di 14,0 MIn di Euro.

Durata dell’accordo: fino a completa attuazione degli interventi complessivi dell’ Accordo

L'accordo ¢ stato approvato con D.p.g.r. n. 4299 del 13/05/2011. L'Atto integrativo ¢ stato approvato con D.p.g.r. n. 606 del 17/02/2017. In programma prossimo Collegio di Vigilanza chiamato a
deliberare in merito al finanziamento stazione ferroviaria MIND-merlata, a valere su contributo per interventi di potenziamento. In data 19 luglio 2023 il Collegio di Vigilanza ha disposto di autorizzare
la spesa di euro 10.000.000,00 per la realizzazione della nuova Stazione ferroviaria MIND-Merlata a valere sul complessivo contributo di 14,0 Mln di Euro. Completamento viabilita anello commerciale
(Merlata Bloom) - opere di urb. I a scomputo oneri; completate aree a verde del parco; in corso di realizzazione la piazza Ap5 e la riqualificazione del Piazzale Cimitero; in fase di realizzazione il
plesso scolastico di Via Jona. Interventi in corso.

1.23 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Contratto di Fiume Olona — Bozzente - Lura

Altri: Regione Lombardia, Amm. Comunali sottoscrittrici I’AQST, Provincia di Milano, Varese ¢ Como, ATO Milano, Varese ¢ Como, ARPA Lombardia, Autorita di Bacino del Fiume PO, AIPO,
Ufficio Scolastico regionale per la Lombardia.

Impegni di mezzi finanziari: Fondi propri dei Bilanci degli Enti
Durata dell’accordo: legata alla realizzazione di specifici interventi

L'accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione: 22/07/2024
11 Progetto Strategico di Sottobacino (PSS) del Fiume Olona — Bozzente - Lura ¢ stato approvato con DGR n. X1/7567 del 15/12/2022.
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1.24 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Contratto di Fiume Lambro Settentrionale.

Altri: Regione Lombardia, Amm. Comunali sottoscrittrici I’AQST, Provincia di Milano, Como, Lecco, Lodi, Monza e Brianza, ARPA Lombardia, Autorita di Bacino del Fiume PO, AIPO, Ufficio
Scolastico regionale per la Lombardia.

Impegni di mezzi finanziari: Fondi propri dei Bilanci degli Enti
Durata dell’accordo: legata alla realizzazione di specifici interventi

L’accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione: 20/3/2012
11 Progetto Strategico di Sottobacino (PSS) del Lambro Settentrionale ¢ stato approvato con DGR n. X1/2724 del 23/12/2019.

1.25 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Riqualificazione area dismessa di proprieta Comune di Milano in via Adriano 60.
Altri soggetti partecipanti: ALER, Regione Lombardia, Provincia di Milano, Citta Metropolitana

Impegni di mezzi finanziario.
Area acquisita tramite permuta con ALER dal Comune in data 18 novembre 2015. Su parte dell'area ¢ stata realizzata una scuola primaria di secondo livello anche a fronte di un finanziamento
ministeriale pari a 7.800.000 € (cd Bando periferie).

Durata dell’accordo: 10 anni.

L'Accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione: 24/10/2011.

A seguito delle proroghe previste: dalla Legge 11 settembre 2020 n. 120 di conversione, con modificazioni, del D.L. 16 luglio 2020 n. 76 (DL Semplificazioni) Art. 10 - Semplificazione e altre
misure in materia edilizia; dalla Legge 20 maggio 2022, n. 51 di conversione, con modificazioni, del D.L. 21 marzo 2022, n. 21 (DL Ucraina bis) art. 10-septies - Misure a sostegno dell’edilizia
privata e dalla Legge 24 febbraio 2023, n. 14 di conversione, con modificazioni, del D.L. 29 dicembre 2022, n. 198 (Decreto Milleproroghe), in modifica dell’art. 10-septies del DL Ucraina bis, la
data di scadenza dell'Accordo di Programma ¢ posticipata al 24.10.2026

1.26 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Piano per la realizzazione di un incubatore d'imprese denominato "Smart City Lab" presso l'area di "via Ripamonti 88" quale centro di sviluppo dell'imprenditorialita e dell'innovazione in
relazione al progetto "Milano Smart City" ai sensi della legge 14 maggio 2005, n.80.

Altri soggetti partecipanti: Ministero dello Sviluppo economico - Agenzia Nazionale per l'attrazione investimenti e lo sviluppo d'impresa S.p.A. (Invitalia).
Impegni di mezzi finanziari: € 500.000,00 max per il Comune di Milano - € 5.000.000,00 per il Ministero dello Sviluppo Economico
Durata dell’accordo: 5 anni con facolta di prorogare 1'efficacia (art.8) Data di sottoscrizione: 29/5/2014

Richiesta di proroga fino al 31.12.2022, tramite comunicazione inviata al Mise ¢ al Comune di Milano da parte di Invitalia in data 01/07/2022. Documentazione necessaria per ‘“Dichiarazione di fine
lavori” caricata da Invitalia S.p.A. il 22/03/2024 sul portale del dello Sportello Unico dell’Edilizia del Comune di Milano.
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1.27 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Adp Darsena - per il conferimento, da parte di Regione Lombardia, al Comune di Milano, delle funzioni amministrative in materia di navigazione interna ¢ demanio della Darsena e
successiva convenzione.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia

Impegni di mezzi finanziari: a carico del Comune di Milano: obbligo di reinvestire gli utili derivanti dalla gestione amministrativa della zona portuale.
Durata dell’accordo: Durata stabilita in convenzione - anni 30
L’accordo ¢ stato sottoscritto il 13/10/2001 Data di sottoscrizione della convenzione: 27/05/2003

ATTIVITA": Sono state conferite al Comune le seguenti competenze:
a) il rilascio delle concessioni per I’utilizzo delle aree demaniali regionali, nonché 1’accertamento e la riscossione dei relativi proventi ex art. 6, ¢.2, lett. ¢) e art.31, c.3, lett. g) della L.R. 22/98;
b) il rilascio delle licenze e delle autorizzazioni per il noleggio di banchine per ’attracco di natanti e la connessa vigilanza.

1.28 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Progetto di sviluppo urbano sostenibile nel Comune di Milano- Quartiere Lorenteggio.
L’accordo ¢ finalizzato alla riqualificazione del patrimonio di edilizia residenziale pubblica di proprieta Aler Milano e degli spazi e delle infrastrutture di proprieta comunale. L’accordo inoltre tende
a realizzare azioni di inclusione sociale attraverso la fase di start up di imprese sociali e azioni di riqualificazione urbana.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia (Autorita di Gestione), Comune di Milano (Autorita Urbana ai sensi dell’art. 7 del Reg. UE 1301/2013 e Organismo Intermedio in esito alla delega
perfezionata il 30/3/2017 e successiva integrazione del 14/12/2017) e Aler Milano (proprietaria degli edifici ERP e beneficiaria).

Impegni di mezzi finanziari: Fondi POR_FSE, risorse a valere sul c.d. Accordo Provenzano (con D.G.R. n. 3372 del 14/07/2020) risorse proprie della Regione Lombardia e del Comune di Milano
(per un importo di 20 ml/€) nonché, con risorse del PON METRO Citta Metropolitane (per un importo di 5 ml/€), del PNEA e della Legge n. 80/2014. In data 14.03.2024 si ¢ proceduto con la
revisione dell'Accordo di Programma attraverso 1'adozione del IV atto integrativo.

Durata dell’accordo: le opere materiali che, a seguito dell'atto integrativo dell'AdP trovano copertura nella nuova fonte di finanziamento di cui al precedente, si protrarranno sino a 12.2025, le altre
realizzazioni/azioni previste nell'accordo si sono concluse entro il 31/12/2023 e sono in corso le attivita di rendicontazione. Termine Cronoprogramma per gli interventi FSE: 31/12/2023; mentre per
gli interventi FSC: 31/12/2025.

L’accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione: 3 maggio 2016 ¢ s.m.i

1.29 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di Programma "Grande Biblioteca di Milano - BEIC Studio di fattibilita."

Altri soggetti partecipanti: Ministero per i beni e le attivita Culturali; la Regione Lombardia; la Provincia di Milano, 1'Universita degli studi di Milano il Politecnico di Milano. Coinvolgimento anche
di: Istituto Lombardo Accademia di Scienze e Lettere, Associazione Milano Biblioteca del 2000 e MIUR come membri della Fondazione BEIC.
— Impegni di mezzi finanziari:
- artt. 5.2.1; 5.2.2: il costo stimato per la realizzazione dell'intervento oggetto dell'AdP ¢ L. 1.639.976.000 (847.047,60 €) di cui erogati: da Regione Lombardia ad Associazione Milano Biblioteca
del 2000 L 150.000.000 (77.475,00 €); da Regione Lombardia al Comune di Milano L. 989.976.000 (511.322,60 €); da Fondazione Cariplo a Associazione Milano Biblioteca del 2000 L
500.000.000 (258.250,00 €).
- artt. 6.2 d); 6.3 a): ulteriori obblighi dei contraenti per un ammontare di L 1.500.000.000 (774.750,00 €) - di cui L. 700.000.000 (361.550 €) a carico del Comune di Milano e L 800.000.000
(413.200,00 €) a carico di Regione Lombardia.
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Durata dell’accordo: pluriennale Data di sottoscrizione: 22/01/2001

Note: Ad oggi risultano effettuate le seguenti attivita:

1) nel 2001 ¢ stato completato lo studio di fattibilita e redatto il progetto biblioteconomico che definisce la fisionomia generale e documentaria. Il Comune d Milano ha bandito un concorso
internazionale per l'affidamento della redazione del progetto definitivo ed esecutivo, vinto dalla ATI BEIC Milano (composta da Bolles+Wilson GmbH & Co. KG (Capogruppo), Alterstudio Partners
Srl, e AHW Ingenieurgesellschaft mbH Degenhardt GmbH).

2) Nel 2003 il Ministero per i beni e le attivita Culturali (oggi MIC), il MIUR, la Regione Lombardia, la Provincia di Milano (oggi Citta Metropolitana di Milano), 1'Universita degli studi di Milano, il
Politecnico di Milano, I'Istituto Lombardo Accademia di Scienze e Lettere e 'Associazione Milano Biblioteca del 2000 hanno costituito la Fondazione BEIC (Biblioteca Europea di Informazione e
Cultura), soggetto a cui affidare dopo la procedura del Concorso di progettazione la realizzazione e gestione della BEIC. La Fondazione BEIC ha conferito alla ATI BEIC Milano l'incarico per la
redazione del progetto definitivo ed esecutivo approvato nel 2009 dal Consiglio Superiore dei Lavori Pubblici e dal Politecnico nel 2011. I lavori non sono stati avviati per mancanza di finanziamenti.
3) Attualmente il Comune di Milano intende procedere nell'ambito del PNRR alla realizzazione della BEIC riattualizzando il progetto della ATI BEIC Milano. La riattualizzazione della BEIC a 20
anni dalla prima ideazione ha comportato una nuova verifica dell'impianto biblioteconomico e funzionale tramite la costituzione di un gruppo tecnico di lavoro. Il gruppo tecnico costituito con
Determinazione Dirigenziale PDD n. 1925 del 02/03/2021 ha terminato le attivita a maggio 2021 e il relativo report finale ¢ stato redatto a giugno 2021. Nel 2022 ¢ stato bandito un nuovo concorso
internazionale di progettazione.

Aggiornamento a giugno 2024: nel novembre 2023 ¢ stato avviato lo scavo delle fondamenta e si ¢ provveduto alla rimozione e alla ripiantumazione del platano centenario che costituira parte del
giardino circostante 1’edificio. A testimonianza di questa attivita sono state effettuate delle riprese cinematografiche che saranno utilizzate a fini promozionali e per documentare lo stato di
avanzamento dei lavori, offrendo un’opportunita di coinvolgere potenziali stakeholders e la cittadinanza nel progetto. Con DD n. 1770 del 07/03/2024 ¢ stata approvata 1’operazione MI1.1.2.1.a che
garantisce il finanziamento a valere sulle risorse PN Metro Plus relativo alla “Digital Experience e automazione dei processi gestionali”. La Direzione, inoltre, di concerto con la Fondazione BEIC,
ha terminato la redazione del progetto biblioteconomico definitivo, consegnato all’Amministrazione in data 30/04/2024.

1.30 - ACCORDO DI PROGRAMMA

Oggetto: Accordo di programma tra Regione Lombardia e Comune di Milano per il rinnovo del parco autobus e per la realizzazione delle relative infrastrutture di deposito e rifornimento - e
successivi atti integrativi (in attuazione dell'accordo allegato alla DGR n.14975 del 07.11.2003 e dell’atto integrativo e modificativo di cui alla D.G.R. 10934 del 30.12.2009)

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, ATM S.p.A.
Impegni di mezzi finanziari: Quota del Comune di Milano € 9.500.000,00 - gli altri fondi sui bilanci di Regione ed ATM S.p.A.
Durata: la durata ¢ stata aggiornata nel tempo dalla sottoscrizione e vale comunque fino alla conclusione di tutte le attivita previste.

Data di sottoscrizione: 1° Accordo 29.07.2004, 1° atto integrativo 30.07.2010, 2° Atto integrativo 30.11.2015

2.1 - PATTO TERRITORIALE

Oggetto: Patto Territoriale per la sicurezza urbana.

Altri soggetti partecipanti: Prefettura di Milano — Provincia di Milano
Impegni di mezzi finanziari: € 2.000.000,00

Durata del Patto Territoriale: Pluriennale

11 Patto Territoriale ¢ gia operativo

Data di sottoscrizione: 18 maggio 2007

108




3.1 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Contratto di Fiume Seveso.

Altri soggetti partecipanti: 46 Comuni del bacino del Seveso, Provincia di Milano e di Como, ATO di Milano (Citta e Provincia) e di Como, Autorita di Bacino del Fiume Po, Magistrato per il Po,
ARPA Lombardia, Agenzia Interregionale per il Po (AIPO), Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia, 6 Enti Parco (4 regionali e 2 PLIS).

Impegni di mezzi finanziari: fondi propri dei Bilanci degli Enti
Durata: legata alla realizzazione di specifici interventi

L'accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione: 13/12/2006
11 Progetto Strategico di Sottobacino del torrente Seveso ¢ stato approvato con DGR 7563 del 18/12/2017.

3.2 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.1L

Oggetto: P.LI. Adriano Marelli — Cascina San Giuseppe: realizzazione di un nuovo insediamento prevalentemente residenziale, nuovi spazi per uffici privati e strutture commerciali, spazi per il tempo
libero, Residenza Socio-Assistenziale, Residenza temporanea per universitari, centro polifunzionale per il tempo libero, piazze pubbliche, asilo nido e scuola dell'infanzia, parco pubblico attrezzato;
parcheggi pubblici a raso.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia operatori privati

Impegni di mezzi finanziari: € 380.392.588,00 a carico del privato (sviluppatore dello strumento urbanistico esecutivo)
Durata: 10 anni dalla data di stipula convenzione attuativa del Programma

Data stipula convenzione originaria 15/11/2006. Proroga di Validita della Convenzione fino al 15/11/2027 per Ambito A per effetto del "Decreto Semplificazioni" convertito in Legge 120/2020 e
Decreto "Ucraina" convertito in Legge 51/2022 e al 15 novembre 2024 per Ambito B

3.3 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.1L

Oggetto: P.LI. Porta Vittoria: Intervento per la realizzazione di edilizia residenziale, terziario, Terziario/Ricettivo e commercio. Realizzazione della Grande Biblioteca Europea di Informazione e
Cultura, opere di urbanizzazione primaria e secondaria.

Altri soggetti partecipanti: operatori privati: societa Porta Vittoria. Dal 22/05/2019, successivamente al fallimento del precedente operatore, Societa Prelios SGR S.P.A
Impegni di mezzi finanziari: € 225.689.216,00 a carico del privato - assegnazione fondi PNRR per 101 milioni di euro

Durata: 8 anni dalla data di Approvazione A.d.P

Data di sottoscrizione: 28/05/2002. In data 25 luglio 2011 ¢ stato sottoscritto tra Comune di Milano e Societa Porta Vittoria S.p.A. un atto integrativo alla Convenzione originaria. In data 22 maggio
2019 ¢ avvenuto il trasferimento alla Societa Prelios SGR S.P.A. del fondo Niche, la titolarita dell'attivo fallimentare, comprensivo del compendio immobiliare Porta Vittoria. In data 8/04/2022 ¢ stato
sottoscritto un ulteriore atto integrativo della convenzione. In data 11/07/2022 vi ¢ stata I'aggiudicazione concorso di progettazione nuova BEIC. Realizzate Opere di urb. I (viabilita, fognatura, UCP6)
collaudate nel 2020. Asse ciclopedonale: lavori in corso. Realizzato nuovo ingresso Parco Formentano.

Proroga della scadenza dell'Accordo al 31/12/2026 in base all’atto integrativo della convenzione sottoscritto 1’8 aprile 2022, e ai sensi di: Legge 9 agosto 2013, n. 98 Conversione, con modificazioni,
del decreto-legge 21 giugno 2013, n. 69 (Decreto del fare), Decreto Legge 16 luglio 2020, n. 76 (Decreto Semplificazioni), del Decreto Legge n. 2/2021 (Covid), Legge 21 marzo 2022, n. 21 (Decreto
Ucraina), Legge 14/2023 di conversione del Decreto Legge 198/2023 cd. “Milleproroghe”. (modifica il testo dell’art. 10-septies del Decreto Legge 21/2022), Legge Regionale 7 agosto 2020, n. 18.
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3.4 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA- P.LL.

Oggetto: P.LI. Affori FNM : realizzazione di un nuovo insediamento residenziale, con nuovi spazi per uffici privati, strutture commerciali, produttive e ricettive, recupero del parco di Villa Litta e
realizzazione di parcheggi pubblici.

Altri soggetti partecipanti: operatori privati e Ferrovie Nord Milano
Impegni di mezzi finanziari: € 88.701.209,51 a carico del privato
Durata: 13 anni dalla data di stipula della Convenzione. Proroga del termine di validita del PII al 23 dicembre 2028.

Data di sottoscrizione: 23 giugno 2010 - Sottoscritta convenzione concernente variante dell'Unita Nord 26/06/2014. Sottoscritto atto integrativo il 21/09/2021. Rilasciato PdC Piazza mercato (copertura
parcheggio)

3.5 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LI

Oggetto: P.LI. Chiostergi 15: Nuovo insediamento residenziale, con realizzazione di un giardino pubblico attrezzato e sistemazione della viabilita esistente.
Altri soggetti partecipanti: operatori privati

Impegni di mezzi finanziari: € 8.392.803,68 a carico del privato
Durata: 10 anni dalla data di stipula convenzione

Data di sottoscrizione: Data stipula convenzione: 25/09/2007 - Convenzione scaduta in 27.9.2012. Prodotta fine lavori edificio privato e opere pubbliche. Presa in consegna opere di urbanizzazione in
data 20/12/2019 in carico alla parte per manutenzione fino al 23/11/2022. In attesa atto di ricognizione finale.

3.6 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.1L

Oggetto: P.I.I. Monti Sabini - Ripamonti 280: nuovi insediamenti residenziali, realizzazione di un giardino pubblico attrezzato, di un plesso scolastico, nonché ristrutturazione del CAM Verro.
Altri soggetti partecipanti: Il Comune di Milano partecipa anche in qualita di proprietario di mq. 44.343

Impegni di mezzi finanziari: € 114.241.526,40 a carico del privato

Durata: la durata della convenzione (relativa ai Comparti B e C) ¢ stata prorogata al 7.5.2022, ulteriormente prorogata al 7.05.2027 ai sensi dell'art. 10 comma 3 bis L. 120/20 e della L. 14/23.

Data di sottoscrizione: data stipula 7/05/2009 dei comparti B e C. Per Comparto A (proprieta comunale), si procedera ad indizione bando per cessione diritti volumetrici comunali per poi procedere a
stipula convenzione attuativa.

3.7 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LI

Oggetto: P.LI. Verro Alemanni Ferrari: nuovi insediamenti residenziali con presenza di terziario, realizzazione di un giardino pubblico attrezzato, sistemazione della viabilita esistente.

Altri soggetti partecipanti: operatori privati

Impegni di mezzi finanziari: € 57.252.550,31 a carico del privato

Durata: massimo 10 anni dalla data di stipula (proroga concessa con DD. 22/2011 e 58/2011 ed ex L. 98/12); convenzione scaduta in data 19.10.2019

Data di sottoscrizione: Data stipula convenzione: 19/10/2006. Conclusa assegnazione alloggi edilizia convenzionata. Gli interventi sono stati completati e le opere prese in consegna da parte del Comune

di Milano ad eccezione di quelle realizzate con il recupero della Cascina Visconta e relative al collegamento della Via Sibari con la Via Bernardino Verro. Prodotta DIA per le opere private e SCIA per
le opere pubbliche (aprile 2017) prodotta SCIA per l'edifico residenziale/ terziario (ottobre 2017). In attesa atto di ricognizione finale.
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3.8 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.1L

Oggetto: P.LI. Ripamonti - Pampuri: nuovi insediamenti residenziali, realizzazione di un nuovo C.A.M (Centro Aggregativo Multifunzionale) e di un'area pubblica attrezzata, sistemazione della
viabilita esistente.

Altri soggetti partecipanti: operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 22.739.461,55 a carico del privato
Durata: massimo 10 anni dalla data di stipula (proroga concessa con determina Dirigenziale N.7/2012 e poi ex LL. 98/13, 120/20 e 14/23).

Data di sottoscrizione: Data stipula convenzione: 10/05/2007 - Opere ultimate ad eccezione del C.A.M. che I'operatore non ha eseguito con la conseguente escussione (in data 04/03/2015) da parte del
Comune della fideiussione (pari a € 1.040.703,22) prestata a garanzia dell'adempimento. In attesa atto di ricognizione finale.

3.9 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LI

Oggetto: P.LI. Parri Fontanili: realizzazione di un nuovo insediamento residenziale, B337 con nuovi spazi per un centro polisportivo e polifunzionale integrato, realizzazione di un parco pubblico
attrezzato, di nuova viabilita e parcheggi pubblici.

Altri soggetti partecipanti: operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 160.408.284,32 a carico del privato

Durata: 7 anni dalla data della stipula convenzione. Convenzione prorogata ex L. 98/13 e scaduta in data 08/07/2018. Fino a che non si completa la ricognizione di cui all'art. 53.3 PGT il PII non puo
considerarsi concluso.

Data di sottoscrizione: Data stipula convenzione: 08/07/2008 - Opere ultimate. In attesa atto di ricognizione finale.

3.10 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: P.LI. Stephenson 81: realizzazione di torri residenziali e cessione di aree per la formazione di spazi pubblici attrezzati a parco, la realizzazione di un parcheggio pubblico e di un tratto
viabilistico a servizio del nuovo insediamento.

Altri soggetti partecipanti: operatori privati

Impegni di mezzi finanziari: € 26.052.337,62 a carico del privato

Durata: 5 anni dalla data di stipula della convenzione

Data di sottoscrizione: Data stipula convenzione: 12/11/2007. Opere private da completare. La Convenzione ¢ stata prorogata al 12/11/2023 e poi ex L. 14/23.

3.11 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: P.LI. Bolla 27: nuovo insediamento residenziale, realizzazione di verde pubblico attrezzato su area in cessione e sistemazione viabilita e parco su aree gia pubbliche.
Altri soggetti partecipanti: operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 65.325.251,00 a carico del privato

Durata: 10 anni dalla data di approvazione CC 07/07/2008

Data di sottoscrizione: Convenzione: 28/05/2009: prorogata al 28.5.2027 ex LL. 120/20 e L. 14/23. Opere ultimate. In attesa atto di ricognizione finale.
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3.12 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LIL

Oggetto: P.LI. Lorenzini Adamello: nuovo insediamento prevalentemente residenziale, edificio per residenza universitaria e realizzazione parcheggio e verde pubblico attrezzato su area in cessione.
Altri soggetti partecipanti: operatori privati

Impegni di mezzi finanziari: € 31.611.384,18 a carico del privato

Durata: 5 anni dalla data di stipula della convenzione. Alle scadenze (da convenzione originaria) vanno aggiunti i tre anni di proroga automatica previsti dalla L.98/2013 (art.30.3bis) e dalla L. 120/20
art. 10 3 bis.

Data di sottoscrizione: Data stipula convenzione: 12/09/2007. In corso di definizione convenzione per realizzazione ERS in locazione in luogo dello studentato. Area verde presa in consegna nel 2022

3.13 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: P.LI. Calchi Taeggi: realizzazione di un nuovo insediamento prevalentemente residenziale, nuovi spazi per uffici privati e strutture commerciali, completamento del Parco delle Cave,
ampliamento del Parco dei Fontanili, creazione del Parco di Calchi Taeggi, asilo nido e scuola per I’infanzia, una struttura integrata aperta ai quartieri circostanti e destinata a C.A.M. (Centro Aggregativo
Multifunzionale) e servizi sociali territoriali, cessione della Cascina Linterno e di aree all'interno del Parco delle Cave.

Altri soggetti partecipanti: operatori privati

Impegni di mezzi finanziari: € 401.527.726,14 a carico del privato

Durata: 8 anni dalla data di stipula della convenzione (prorogata al 25.11.2028)

Data di sottoscrizione: Data stipula convenzione: 16/04/2008. Stipulato II° atto integrativo alla convenzione in data 20.12.2018. Convenzione prorogata al 25.11.2028 ex L. 120/20 e L. 14/23. Lavori
in corso: rilasciati tutti i titoli per le opere private e tutti i titoli pubblici tranne quelli per interventi in Parco Blu. Bonifica certificata e lavori 1° lotto parco, 1° lotto urbanizzazioni primarie, lotto R1 e
Terziario, completati. Rilasciati titoli, lavori in corso e per il Parco 6 Milano (Parco di Calchi Taeggi) presa in consegna anticipata a maggio 2024.

3.14 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LIL

Oggetto: P.LI Viale Fulvio Testi (Ex Manifattura Tabacchi): Residenza, commercio (medie strutture di vendita) e funzioni compatibili, opere di urbanizzazione primaria, realizzazione di asilo nido,
Polo cine audio visuale e Scuole civiche del Comune di Milano, Sede del dipartimento Lombardia della Fondazione Centro Sperimentale di Cinematografia, sistemazione a verde su aree in cessione
ed in asservimento perpetuo all'uso pubblico, parcheggi pubblici a raso ed interrati, sistemazione di percorsi pedonali, residenza universitaria, Caserma dei Carabinieri e centro ricreativo per gli
anziani.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Quadrifoglio Milano S.P.A. (ora Manifatture Milano S.P.A.) e I’ Amministrazione autonoma dei Monopoli di Stato.

Impegni di mezzi finanziari: € 202.788.868,22 a carico del privato

Durata: 10 anni dalla data di stipula della convenzione.

Data di sottoscrizione: Data stipula convenzione: 07/08/2007; proroga al 6.8.2028 ex DD n. 2269/2019 e poi ex LL. 120/20 e 14/23. In corso di attuazione (UCP1: ; lavori per 2 MSV e nuovo Centro

Anziani (in edificio ristrutturato), in corso di ultimazione; titolo per Ul (Santa Monica) in corso di rilascio; UCP3, titoli in corso di rilascio per spazi pubblici; studentato ultimato; —-UCP4: opere in
fase di ultimazione (RSA), titolo in istruttoria per asilo nido, in corso di presentazione per ERP e residenza privata).
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3.15- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d'intesa tra il Comune di Milano e il Comando Provinciale dei Vigili del Fuoco per “La collaborazione in materia di prevenzione dei rischi e protezione civile" con durata
triennale a far tempo dalla data di sottoscrizione.

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:
Durata: triennale dalla data di sottoscrizione

Data di sottoscrizione: 26/05/2022

3.16 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione regolante il finanziamento del contributo triennale per la realizzazione del “Nodo di interscambio Fiera AC/SFR/MM/Trasporto pubblico e privato su gomma — Parcheggio di
Interscambio”.

Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Infrastrutture
Impegni di mezzi finanziari: Euro 18.800.000,00. Art. 1 c. 136 L. 23/12/2005 n. 266 Euro 9.904.313,50; Art. 7 c. 3 L. 222 del 29/12/2007 Euro 3.250.000,00; Comune di Milano Euro 5.645.686,50.

Durata: sino alla conclusione dell’erogazione dei finanziamenti da parte del Ministero.

Data di sottoscrizione: 31/12/2007 La previsione del parcheggio di interscambio ¢ inclusa nell’ipotesi di atto integrativo dell’Accordo di Programma “per la qualificazione e lo sviluppo del sistema
fieristico lombardo attraverso la realizzazione del polo esterno della fiera nella localizzazione di Pero-Rho e attraverso la riqualificazione del polo urbano” (approvato con d.p.g.r. n. 58521/1994 ¢
successive integrazioni e modifiche) al fine di coordinare le previsioni con I’ Accordo di Programma “per la realizzazione dell’expo 2015 e la riqualificazione dell’area successivamente allo
svolgimento dell’evento”.

11 progetto dell’infrastruttura ¢ suddiviso in aree in Comune di Rho.

L’ipotesi di atto integrativo ¢ stata approvata con delibera di GC n. 60 del 22.01.2016.

11 testo dell’ Accordo ¢ stato ratificato in Consiglio Comunale in quanto I’atto integrativo costituisce variante urbanistica. La ratifica del Comune di Milano ¢ avvenuta con deliberazione di Consiglio
Comunale n. 16 del 12 aprile 2018.

L’atto conclusivo della procedura relativa all’atto integrativo all’accordo di programma Fiera ¢ il decreto di approvazione del Presidente della Giunta regionale che ¢ stato pubblicato sul BURL con
Decreto del Presidente della Regione Lombardia n. 35/2018 del 18.05.2018 ed ha ridefinito il dimensionamento della dotazione di posti auto all'esistente Parcheggio di Interscambio di Rho fiera da
2000 a 1500 posti auto e ne ha previsto la ricollocazione mediante articolazione su due aree, entrambe site in comune di Rho. In data 16.12.2019 ¢ stato affidato l'incarico di progettazione di cui
all'art. 8.7 c. 5. In data 18.11.2021 ¢ stata sottoscritta la convenzione prevista dall'art. 8.7 c.2.

3.17 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione regolante il finanziamento per assicurare la realizzazione di interventi diretti ad elevare il livello di sicurezza nei trasporti pubblici locali ed il loro sviluppo.
Altri soggetti partecipanti: Ministero delle Infrastrutture e dei trasporti

Impegni di mezzi finanziari: Euro 32.048.130,00. Contributo statale.
Durata: fino alla definizione dei rapporti finanziari tra il Ministero e il Comune di Milano e comunque non oltre il 31 dicembre 2011, prorogato al 31 dicembre 2018 in attesa di riscontro dal Ministero.

Data di sottoscrizione: 16/09/2008 L'accordo ¢ stato integrato con atto in data 04/08/2017
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3.18 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d’intesa per la realizzazione della rete metropolitana dell’area milanese. Il Protocollo d'Intesa individua le seguenti infrastrutture oggetto dell'accordo: M4 Lotto 1 San Cristoforo-
Sforza Policlinico; M4 Lotto 2 Sforza Policlinico-Linate acroporto; M5 Lotto 2 Garibaldi-San Siro; M3 San Donato-Paullo. Con I'Atto integrativo al Protocollo Intesa si aggiungono: prolungamento
della linea metropolitana M2 da Cologno Nord a Vimercate; accessibilita metropolitana nuovo Polo Fiera di Milano: nodo di interscambio AC/SFR/MM/TP e privato su gomma - Stralcio funzionale;
prolungamento della M1 da Sesto FS a Monza Bettola; Metrotranvia Milano (parco Nord) -Desio-Seregno.

Altri soggetti partecipanti: Comune di Milano, Ministero delle Infrastrutture, Regione Lombardia, Provincia di Milano
Impegni di mezzi finanziari:
Durata: fino alla realizzazione completa delle opere indicate

Data di sottoscrizione: 31/07/2007; sottoscritto atto integrativo in data 5/11/2007.

3.19 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: P.I.I Assunta — Gargano: realizzazione di nuovo insediamento residenziale — pista ciclabile su aree asservite, parcheggi pubblici e sistemazione viabilita.
Altri soggetti: operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 27.521.827,81

Durata: 5 anni dalla stipula della convenzione (con proroga 10 anni)

Data di sottoscrizione: data di approvazione C.C. n. 4 del 22/02/2010 — Stipula 25/05/2011. Convenzione scaduta al 25.5.2019. Opere completate. In corso attivita di ricognizione degli interventi.
Fino a che non si completa la ricognizione di cui all'art. 53.3 PGT, il PII non puo considerarsi concluso.

3.20 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - PROTOCOLLO D’INTESA E ACCORDO TERRITORIALE DI SICUREZZA INTEGRATA PER LO
SVILUPPO

Oggetto: ATSIS Caserma Montello — Santa Barbara - Garibaldi

Proseguono le attivita di riqualificazione delle Caserme Montello, Santa Barbara e Garibaldi, in attuazione dell’ Accordo Territoriale di Sicurezza Integrata per lo Sviluppo, la cui revisione ¢ stata
sottoscritta da tutti i soggetti interessati in data 28/02/2022.

Altri soggetti: Ministeri dell’Interno, della Difesa, delle Infrastrutture e della Mobilita Sostenibili, della Cultura, Agenzia del Demanio, Regione Lombardia, Comune di Milano e Universita Cattolica
del Sacro Cuore

Impegni di mezzi finanziari: nessuno

Data di sottoscrizione del Protocollo d’Intesa: 5/10/2015. Efficacia del Protocollo d'Intesa: sino alla stipula dell'ATSIS.

Data di sottoscrizione ATSIS: 22/12/2016. Revisione ATSIS: 28/02/2022. Efficacia ATSIS: 16/04/2026.
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3.21- ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LI.

Oggetto: P.LI. Broni Gargano: realizzazione di un nuovo insediamento residenziale — cessione di aree con relativa sistemazione di giardino pubblico — contributo per la realizzazione di parte del
13 1 thl
raggio verde”.

Altri soggetti: operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 3.188.756,34

Durata: 5 anni dalla stipula della convenzione (con proroga 10 anni)

Data di sottoscrizione: data approvazione C.C. n. 3 del 22/02/2010 — data stipula convenzione 30/06/2011. Convenzione scaduta al 30.6.2019. Assegnazioni in corso di completamento. Opere
completate. In corso attivita di ricognizione degli interventi. Fino a che non si completa la ricognizione di cui all'art. 53.3 PGT, il PII non puo considerarsi concluso.

3.22 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: P.LI. Frigia - Rucellai: realizzazione di un nuovo insediamento residenziale, area a verde pubblico attrezzato e parcheggio pubblico.
Altri soggetti partecipanti: operatori privati

Impegni di mezzi finanziari: € 59.581.178,30

Durata: 10 anni dalla stipula. Prorogata al 27.10.2029

Data di sottoscrizione: data approvazione 20/07/2010 — Stipula convenzione 27/10/2010. Convenzione prorogata al 27.10.2029. Opere completate. Realizzato parcheggio e area a verde in fase di
consegna.

3.23 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LIL

Oggetto: PII Richard, 24 — realizzazione, su un’area industriale dimessa, di edifici a destinazione residenziale, con presenza di funzioni compatibili — ¢ prevista la cessione di aree con relativa
sistemazione a giardino pubblico.

Altri soggetti: operatori privati

Impegni di mezzi finanziari: € 19.381.549,85 a carico del privato

Durata dell’accordo: 5 anni dalla stipula della convenzione (con proroga 10 anni) al 26.7.2025.

Data di sottoscrizione: data approvazione C.C. 51/2010 del 02/12/2010 Data stipula convenzione 26/07/2012 (prorogata al 26.07.2025)
In fase di realizzazione il giardino di Piazza Ohm e in fase di approvazione la pista ciclabile.

3.24 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: PII Via Novara, 195-197 — realizzazione, su un’area industriale dimessa, di un edificio di 10 piani f.t., con tipologia “a torre”, a destinazione residenziale e terziaria, con antistante
parcheggio pubblico.

Altri soggetti partecipanti: operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 8.875.175,79 a carico del privato
Durata: 5 anni dalla stipula della convenzione (con proroga 10 anni)

Data di sottoscrizione: data approvazione C.C. 02/12/2010 - Stipula convenzione 8/5/2012; prorogata ex L. 98/13 e scaduta in data 6.8.2020. Opere completate. Fino a che non si completa la
ricognizione di cui all'art. 53.3 PGT, il PII non puo considerarsi concluso.
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3.25 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: PII — Porta Volta-Feltrinelli — realizzazione di due edifici destinati ad attivita terziarie e funzioni compatibili; realizzazione della nuova sede della Fondazione Feltrinelli. Sono previste
inoltre la realizzazione di un parco lineare lungo viale Crispi, nonché la ristrutturazione delle sedi viarie esistenti, con la realizzazione di nuovi percorsi pedonali e ciclabili.

Altri soggetti partecipanti: Comune di Milano e operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 68.650.266,00 a carico del privato (Finaval e soggetto da individuare a seguito bando di assegnazione diritti volumetrici comunali)

Durata: 10 anni dalla data della stipula della convenzione + 8 anni proroghe ex lege (vedi sotto)

Data di sottoscrizione: stipula Convenzione 21/04/2011. Atto integrativo per progettazione ed inserimento previsione Museo della Resistenza sottoscritto in data 26.04.2021. 11 PIL, per effetto delle
proroghe ex-lege (proroga di 3 anni ai sensi della L. 98/13 + proroga di 3 anni ai sensi della L. 120/20 + ulteriore proroga di 2 anni ai sensi della L. 14/23 che ha aumentato a 2 anni quella che era la
proroga di 1 anno definita dal precedente cd. Decreto Ucraina bis L. 51/22), risulta attualmente in scadenza alla data del 21/04/2029. Realizzata e consegnata opere di urb I e II Ambito B -
Riqualificazione aree site tra viale Pasubio- Montello- Crispi - Bastione P. Volta - P.zza Baiamonti.

3.26 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LIL

Oggetto: P.I.I. Macconago, 24-36. Recupero, restauro e risanamento conservativo della storica cascina per la realizzazione di funzioni residenziali ¢ di commercio di vicinato. Contestuale recupero
dell'ex-Chiesa di San Carlo da destinare a funzioni di interesse pubblico/generale, allargamento e riqualificazione di via Macconago, realizzazione di aree a parcheggio pubblico

Altri soggetti partecipanti: Fondazione Leonardo del Vecchio
Impegni di mezzi finanziari: opere di urbanizzazione primaria € 1.025.476,22; opere di urbanizzazione secondaria € 1.269.123,99; monetizzazione € 3.591.895,20
Durata: 10 anni dalla sottoscrizione della convenzione

Data di sottoscrizione: adozione del P.I.I. con D.G.C. n. n. 700/2022, in attesa di sottoscrizione della Convenzione attuativa, la quale deve intervenire, pena decadenza, entro la data del 13/05/2025,
per effetto della proroga (2 anni) prevista dalla Legge n. 14/2023.

3.27 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo Quadro per I’attuazione del Programma Nazionale Contratti di Quartiere II.
Altri Regione Lombardia; Ministero delle Infrastrutture; A.L.E.R; (soggetti privati non sottoscrittori dell’ Accordo)

Impegni di mezzi finanziari: € 233.224.000 alla sottoscrizione dell’ Accordo Quadro di cui € 137.852.000 a carico della Regione Lombardia e del Ministero, € 26.062.000 a carico del Comune di
Milano e € 47.887.000 a carico A.L.E.R. ¢ € 852.653 a carico privati. I costi dell’intervento aggiornati a settembre 2010 sono pari a € 238.647.851; la quota eccedente sara ripartita tra A.L.E.R. e
Comune di Milano.

Durata: stimato 10 anni

L'Accordo Quadro ¢ stato sottoscritto il 31/03/2005. Modifica 6/10/2005. A seguito della intervenuta criticita economica-finanziaria di Aler nel 2013, ¢ stata approvata dal competente Comitato
Paritetico Regione Lombardia e Ministero delle Infrastrutture e Trasporti la prima rimodulazione degli interventi dei cinque CdQ milanesi (fine 2013 CdQ Gratosoglio e luglio 2014 CdQ Mazzini,
Molise Calvairate, San Siro) con revisione dei cronoprogrammi. Successivamente i cronoprogrammi sono stati ulteriormente rivisti dal Comitato Paritetico che ha confermato un ulteriore slittamento
dei tempi per il completamento delle opere residue sia ERP in capo ad Aler, che infrastrutturali in capo al Comune, sino a tutto il 2021/2022, tale slittamento ¢ stato ratificato dal Comitato in ultimo
con nota del 24/9/2020. Le opere residue comunali sono due:
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CdQ Ponte Lambro: opera "Laboratorio di Quartiere" via Ucelli di Nemi civici 23-24-25: ¢ pervenuta all'attenzione della Direzione Casa una nuova proposta di intervento di project financing
aggiornata con il Listino Prezzi 2024 relativa al completamento delle opere (stato attuale 55% circa) ed all’utilizzo dell’immobile ad uso studentato da parte dello stesso operatore privato che aveva
presentato gia in data 26/11/2019 una proposta, il cui conseguente bando di gara ¢ andato poi deserto. Sono in corso le valutazioni della proposta

CdQ Mazzini: piano terra e interrato dell'edificio polifunzionale Piazza Ferrara, da destinare a uffici pubblici comunali: la fase attuativa ¢ stata posta in capo al Politecnico di Milano sulla base di un
accordo di Collaborazione sottoscritto il 03/05/2017. E previsto I'avvio dei lavori nella parte dell’immobile destinata ad "uffici pubblici comunali" entro I'anno 2024, con conclusione entro I’anno
2025.

3.28 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: Programma Integrato di Intervento riguardante 1’area sita in Via Barona (Foglio catastale n. 575 mappale 74) - realizzazione di edifici a destinazione residenziale con presenza di funzioni
compatibili, sistemazione della via Barona con realizzazione di pista ciclabile e realizzazione di area verde di quartiere.

Altri soggetti: operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 8.688.944,82 a carico del privato

Durata: 5 anni dalla data di stipula della convenzione. Proroga con L.R. 12/05 ex art. 93 1ter con DD n.8385 del 18.12.2019 ed ex LL. 120/20 e 14/23 fino al 31.03.2026.

Data di sottoscrizione: data approvazione C.C. n. 57/2012 del 10.12.12. Stipula convenzione: 27/5/2014. Opere completate e consegnate. Fino a che non si completa la ricognizione di cui all'art. 53.3
PGT, il PII non puo considerarsi concluso. Opere completate e consegnate.

3.29 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: Programma Integrato di Intervento riguardante 1’area "ex Istituto Negri" via Eritrea 62 - realizzazione di edifici a destinazione residenziale (libera, convenzionata e agevolata) con presenza
di funzioni compatibili, ristrutturazione edificio esistente con destinazione residenziale (agevolata), realizzazione di una piazza pubblica, verde pubblico attrezzato e pista ciclabile per la connessione
tra il parco Verga e il parco di villa Scheibler, sistemazione delle vie Aldini ed Eritrea con realizzazione di parcheggi; sistemazione tratto a ovest della via Aldini e sistemazione a verde dell'area
comunale a sud ricompresa nell'ambito PIL

Altri soggetti: operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 45.135.744,58
Durata: 5 anni dalla data di stipula della convenzione (con proroga a 10 anni dalla data di approvazione)

Data di sottoscrizione: data approvazione C.C. 13/12/2012. Stipula convenzione: 6/5/2014. Convenzione prorogata al 6.5.2029 ex LL. 120/20 e 14/23. Realizzate opere URB I e II a scomputo oneri
(Via Aldini Est ); Aldini Ovest richiesta proroga. Opere pubbliche e private completate ad eccezione di via Aldini Ovest (titolo rilasciato, termine inizio lavori prorogato).

3.30 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LIL

Oggetto: Programma Integrato di Intervento riguardante le aree di via Ceresio 7/9, via Bramante 49, via Procaccini 1/3 (ex Enel Porta Volta) - interventi di nuova edificazione per destinazione ricettiva
e residenziale con funzioni compatibili e interventi di ristrutturazione edilizia per destinazione terziaria; realizzazione di due piazze pubbliche attrezzate e pedonali; recupero edificio esistente per
insediamento nuova sede Associazione per il Disegno Industriale ("'standard qualitativo"); realizzazione parcheggio di uso pubblico sotterraneo per circa 250 posti; realizzazione pista ciclabile in via
Ceresio; risagomatura incrocio via Niccolini-P.le Cimitero Monumentale-via Procaccini; riqualificazione sottoservizi. ADI

Altri soggetti: operatori privati
Impegni di mezzi finanziari: € 137.063.520,13 a carico del privato
Durata: 5 +3 anni dalla data di stipula della convenzione

Data di sottoscrizione: 5/12/2011; Convenzione scaduta al 5.12.2019. Tutte le opere pubbliche e private sono completate. Approvazione di atto ricognitivo finale con DD n. 2981/2024. In attesa atto
di ricognizione finale.
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3.31 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: Programma Integrato di Intervento riguardante 1’area di proprieta comunale sita in Merezzate — Concessione in diritto di superficie novantennale, nell’ambito della programmazione per
I’edilizia residenziale, a canone di locazione sociale, moderato e convenzionato e con prezzo di cessione convenzionato delle aree.

Altri soggetti: operatori privati, Regione Lombardia

Impegni di mezzi finanziari: € 149.263.881,69 a carico del privato, di cui € 7.553.312,00 finanziati da Regione Lombardia (AQST 20/01/2006) piu € 3.200.000 circa a carico del Comune per la
realizzazione di parte del plesso scolastico (la rimanenza ¢ data dall'operatore come scomputo oneri) .
Durata: 10 anni dalla data di stipula della convenzione

Data di sottoscrizione: ad ottobre 2014 la Giunta Comunale ha approvato il PII. Convenzione di Piano, stipulata il 28/9/2015. Intervento concluso. In corso attivita relative alla chiusura
amministrativa del PII in capo all’Amministrazione.

3.32 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA:

Oggetto: Accordo di collaborazione tra il Comune di Milano e il Comune di Verona per la formazione e I'addestramento di n. 1 unita cinofila della Polizia Locale di Verona.
Altri soggetti partecipanti: NO

Impegni di mezzi finanziari: NO

Durata: 25/03/2025

3.33 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: AQST Accordo Quadro di Sviluppo Territoriale "Milano Metropoli Rurale"

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Citta Metropolitana, Consorzio DAM, Consorzio Dinamo, Consorzio Riso e Rane, Consorzio DAVO, Consorzio Bonifica Est Ticino Villoresi,
Consorzio Fiume Olona, Consorzio DAMA

Impegni di mezzi finanziari: complessivi previsti € 89.929.619 (comprensivi dei fondi stanziati per interventi conclusi, dei fondi stanziati per interventi in attuazione e dei fondi da reperire per gli
ulteriori interventi di futura attuazione).

Durata: i tempi di sottoscrizione dell' AQST sono quelli definiti per le singole azioni-attivita, cosi come individuati nelle schede descrittive del Piano d'Azione

Data di sottoscrizione: 14.01.2015

3.34 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Programma Integrato di Intervento riguardante le aree di via Moneta 40-54 - interventi di nuova edificazione per destinazione residenziale con funzioni compatibili e interventi di risanamento
conservativo di edifici esistenti destinati a funzioni terziaria e residenziale; realizzazione di ampliamento del Parco di Villa Litta; realizzazione di parcheggi pubblici e di uso pubblico; realizzazione di
percorso ciclopedonale a scavalco delle Ferrovie Nord; riqualificazione sottoservizi.

Altri soggetti partecipanti: privati
Impegni di mezzi finanziari: € 89.803.130,46 a carico di privati

Durata: 6 anni dalla data di stipula della convenzione (ridotti da 8 a 6 a seguito della D.D. 55/2017)

Data di sottoscrizione: 26 settembre 2014; in data 20/07/2017 (D.D. 55/2017) ¢ stato approvato provvedimento di revisione e variazione di alcuni contenuti del Programma a seguito di istanza; in data
01/08/2017 ¢ stato sottoscritto il conseguente atto integrativo della convenzione. Convenzione prorogata al 26.9.2025 ex LL. 120/20 e 14/23. Tutte le opere sono completate. In attesa atto di ricognizione
finale.
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3.35 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: accordo di collaborazione tra il Comune di Milano e la Citta Metropolitana per lo svolgimento temporaneo di servizi di controllo e soccorso nel Parco e Bacino dell’Idroscalo.

Altri soggetti partecipanti: no
Impegni di mezzi finanziari: prestazioni ordinarie del personale di PL interessato
Durata: 3 anni

Data di sottoscrizione: 11/5/2022

3.36 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA:

Oggetto: Protocollo d'intesa per la realizzazione dell'intervento "Museo nazionale della Resistenza ai Bastioni di Porta Volta"

Altri soggetti partecipanti: MIC - Ministero della cultura (gia MiBACT) - Segretariato Regionale per la Lombardia, Istituto nazionale Ferruccio Parri - Rete degli Istituti per la storia della Resistenza
e dell’eta contemporanea (per lo sviluppo dei contenuti museologici)

Impegni di mezzi finanziari:

- art. 1 comma 2: il Ministero, anche avvalendosi della Centrale di Committenza Invitalia, svolgera il ruolo di stazione appaltante e sara il beneficiario dell’importo dell’intervento pari a 14 milioni di
euro a valere sulle risorse del Piano Stralcio “Cultura e Turismo” - Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC) 2014-2020 (ai sensi dell’articolo 1 comma 703 della legge 23 dicembre 2014, n. 190,
anche detta legge di stabilita 2015) stanziate con delibera CIPE 3/2016 e delibera CIPE 26/2018 del 28 febbraio 2018 al punto 2.1 (Fondo per lo sviluppo e coesione 2014-2020);

- art. 1 comma 3d: il Ministero procedera ad affidare mediante procedura ad evidenza pubblica, anche per il tramite della centrale di Committenza Invitalia, I’appalto avente a oggetto i lavori
necessari per la realizzazione del Museo nazionale della Resistenza ai Bastioni di Porta Volta (ammontare complessivo presunto circa 11 milioni di euro), sulla base del progetto esecutivo assicurato
dal Comune ai sensi dell’articolo 3.

- Non ¢ previsto alcun impegno finanziario da parte del Comune.

Durata: pluriennale

Data di sottoscrizione: 14.10.2020

3.37 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Patto di Attuazione tra Comuni e Citta metropolitana di Milano relativo al Progetto “Welfare metropolitano e rigenerazione urbana — superare le emergenze e costruire nuovi spazi di coesione
e di accoglienza” selezionato nell'ambito del Bando per la riqualificazione urbana e la sicurezza delle periferie delle citta metropolitane, dei comuni capoluogo di provincia, e della citta di Aosta, di cui
al DPCM 25 maggio 2016.

Altri soggetti partecipanti: presidenza Consiglio dei ministri, Citta Metropolitana e Comuni asta Martesana M2 (Milano, Vimodrone, Cernusco s/N, Cassina de’ Pecchi, Bussero, Gorgonzola,
Gessate) e ALER

Impegni di mezzi finanziari:7.209.500 € (di cui € 2.000.000,00 cofinanziamento a carico Enti Locali)
Durata: fino al 2021 proroga fino al 2022. I lavori sono terminati ma sono ancora da ultimare le liquidazioni.

Data di sottoscrizione: delibera GC 872 del 19/05/2017. Accordo di partenariato del 09/06/2017.
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3.38 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo di Programma tra Comune di Milano e Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare per il sostegno delle misure adottate dalle Aree Metropolitane in attuazione
del Protocollo d’intesa del 30 dicembre 2015 per migliorare la qualita dell’aria, incoraggiare il passaggio a modalita di trasporto pubblico a basse emissioni, disincentivare 1’utilizzo del mezzo
privato, abbattere le emissioni, favorire misure intese ad aumentare 1’efficienza energetica.

Altri soggetti partecipanti: MATTM e ATM Servizi S.p.A. soggetto attuatore
Impegni di mezzi finanziari: € 1.500.000,00 totalmente finanziato da MATTM
Durata: fino al 2018 ed erogazione dei finanziamenti da parte del Ministero

Data di sottoscrizione: 14/10/2016

3.39 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo Trilaterale tra Comune di Milano, Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti e Azienda Trasporti Milanesi S.p.A. regolante I’erogazione del finanziamento per I’intervento
denominato “Potenziamento e ammodernamento linea 2 della metropolitana di Milano” assegnato con delibera CIPE n. 91 del 6 dicembre 2011 come rideterminato con deliberazione CIPE n. 25 del
18 marzo 2013, a valere sulle risorse del “Fondo per la promozione ed il sostegno dello sviluppo del trasporto pubblico locale” stanziate dall’art. 63, commi 12 e 13 del decreto legge 25 giugno 2008
n. 112 convertito dalla legge 6 agosto 2008 , n. 133”.

Altri soggetti partecipanti: MATTM e ATM S.p.A.
Impegni di mezzi finanziari: Quota finanziamento ministero € 24.893.437,72, oltre a quota ATM S.p.A.
Durata: fino alla realizzazione degli interventi ed erogazione dei finanziamenti da parte del Ministero

Data di sottoscrizione: 09/02/2015

3.40 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti Direzione Generale per i sistemi di trasporto ad impianti fissi e il trasporto pubblico locale e Comune di Milano

Altri soggetti partecipanti: ATM quale soggetto attuatore per alcuni interventi

Impegni di mezzi finanziari: | D.M. n. 360 del 6/08/2018 per la realizzazione degli interventi nel settore dei sistemi di trasporto rapido di massa a valere sulle risorse del Fondo per il finanziamento
degli investimenti e lo sviluppo infrastrutturale del Paese, istituito dall’articolo 1, comma 140, della legge 11 dicembre 2016, n. 232; a carico del Comune 288,01 mln di € su un totale di 684,16 mln di
€

Durata: fino all'erogazione del finanziamento
Data di sottoscrizione: 13/06/2019

3.41 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione relativa al finanziamento concesso dal Dipartimento per la Trasformazione digitale per il progetto "Mobility as a service for Italy - Milano" - del Comune di Milano a valere
sull'avviso pubblico "MAAS4ITALY” - PNRR - Missione 1 - Componente 1 - Asse 1 - Misura 1.4.6. “Mobility as a service for Italy" -

Altri soggetti partecipanti:
Impegni di mezzi finanziari: Finanziato dall'Unione Europea - NextgenerationEU CUP B49G22000050006
Durata: fino al 2026 e 5 anni dopo 1'ultimo pagamento per i controlli successivi

Data di sottoscrizione: 22/06/2022
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3.42 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: accordo con Regione Lombardia per 1’accesso al sistema informativo “Fascicolo di Polizia Locale”, finalizzato alla realizzazione delle tessere di riconoscimento per gli appartenenti al Corpo
di Polizia Locale di Milano.

Altri soggetti partecipanti: NO
Impegni di mezzi finanziari: NO
Durata: 31/12/2025

Data di sottoscrizione: 28/06/2023

3.43 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LL

Oggetto: P.LI. Quartiere Storico di Fiera Milano ed aree adiacenti (c.d. CityLife) - Realizzazione di un nuovo quartiere con funzioni residenziali, terziarie e commerciali oltre ad alcune opere
pubbliche (asilo nido, Parco urbano, comando Polizia Locale, parcheggi interrati, interventi di riqualificazione della viabilita e degli spazi pubblici al contorno, riqualificazione del Velodromo
Maspes-Vigorelli, ecc.)

Altri soggetti partecipanti: CityLife S.p.A.

Impegni di mezzi finanziari: opere di urbanizzazione primaria € 32.809.743; opere di urbanizzazione secondaria € 65.214.397; contributo aggiuntivo € 20.000.000; monetizzazione € 45.341.377

Durata: 10 anni (dalla sottoscrizione del III° Atto integrativo e modificativo alla Convenzione attuativa, sottoscritto in data 17/10/2013) + proroghe ex lege, vedi sotto)

Data di sottoscrizione: V° Atto integrativo e modificativo alla Convenzione attuativa, sottoscritto in data 08/02/2021 - Approvata IV variante con D.G.C. 774/2021 del 09.07.2021 - In data
26/07/2022 ¢ stato sottoscritto il VI® Atto integrativo e modificativo della Convenzione attuativa che recepisce contenuti IV” Variante P.1.1..

Nel VI Atto integrativo e modificativo, si da atto che il termine di validita della Convenzione (17/10/2023), gia prorogato ex lege (L. 120/20) al 17/10/2026, ¢ ulteriormente prorogato ex lege (L.
51/22) al 17/10/2027.

Suddetto termine € prorogato di 1 ulteriore anno ai sensi della L.14/23, pertanto la Convenzione risulta attualmente in scadenza alla data del 17/10/2028.Velodromo: realizzate opere Lotto Tribune; in
attesa tiqualificazione parapetti; Parco Urbano: Fase A1 A2 (A3): in fase di realizzazione; collaudata: Fase B2, C1, C2; Fase C3: Istruttoria Commissione Paesaggio; Comando Polizia Locale:
richiesta proroga; Lotti 2-3-5-6-7 Urb I: realizzate; rilasciati titoli per riqualificazione Viale Boezio e Duilio; in fase di approvazione (CdS) P.zza Sei Febraio; rilasciati tioli per cuola Rinnovata
Pizzigoni; rilasciati i tioli per Orti QT8 e Chioschi in P.zza Giulio Cesare (Largo Africa)

3.44 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d'Intesa tra il Comune di Milano e la Croce Rossa Italiana per esercitazioni settoriali, collaborazione nella sala operativa comunale, presidio comune per le emergenze.

Altri soggetti partecipanti:
Impegni di mezzi finanziari: nessuno
Durata: tre anni

Data di sottoscrizione: 15/12/2023
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3.45 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d'Intesa tra il Comune di Milano e Primo Reggimento Trasmissioni dell'Esercito Italiano per collaborazione con mezzi e squadre per le emergenze, esercitazioni coordinate e
collaborazione nella sala operativa comunale.

Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari: nessuno
Durata: tre anni

Data di sottoscrizione: 14/12/2022

3.46 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo d'Intesa tra il Comune di Milano e il Dipartimento dei Vigili del Fuoco di soccorso pubblico e della difesa civile -Direzione Regionale Lombardia, per la collaborazione nella
colonna mobile regionale, per eventuale gestione dell'unita di crisi locale, formazione volontari e messa a disposizione di mezzi comune.

Altri soggetti partecipanti:
Impegni di mezzi finanziari: nessuno
Durata: tre anni

Data di sottoscrizione: 02/08/2023

3.47 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Procedura sperimentale di collaborazione CoEmerge Comando VVF Milano — Protezione Civile Comune di Milano.
Altri soggetti partecipanti:

Impegni di mezzi finanziari:

Durata: triennale dalla data di sottoscrizione

Data di sottoscrizione: 26/05/2022

3.48 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: convenzione per l'acquisto e la fornitura del materiale rotabile per la metrotranvia Milano - Limbiate tra Regione Lombardia e Comune di Milano (beneficiario) regolante il finanziamento
dell'azione 4.E.1.2 ASSE IV POR-FESR 2014-2020

Altri soggetti partecipanti:
Impegni di mezzi finanziari: €.20.000.000,00 contributo della Regione Lombardia

Durata: 31.12.2025 e comunque fino all'erogazione del finanziamento
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3.49 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: accordo per il finanziamento e I’affidamento ad MM S.p.A. della progettazione e realizzazione della Metrotranvia Milano Limbiate primo lotto da Milano a Limbiate Ospedale.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia - Citta metropolitana di Milano - Provincia di Monza e della Brianza - Comune di Cormano - Comune di Paderno Dugnano - Comune di Senago -
Comune di Varedo - Comune di Limbiate - Agenzia tpl del bacino della Citta Metropolitana di Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia.

Impegni di mezzi finanziari: Quota del Comune di Milano € 9.757.727,89 - gli altri fondi sui bilanci degli altri Enti Territoriali partecipanti all'Accordo

Durata: fino al 2025 secondo cronoprogramma e comunque a completamento delle attivita oggetto dell'accordo

Data di sottoscrizione: 16.05.2019

3.50 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: accordo per il finanziamento e I’affidamento ad MM S.p.A. della progettazione e realizzazione della Metrotranvia Milano Limbiate secondo lotto da Limbiate Ospedale a Varedo.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia - Citta metropolitana di Milano - Provincia di Monza e della Brianza - Comune di Cormano - Comune di Paderno Dugnano - Comune di Senago -
Comune di Varedo - Comune di Limbiate - Agenzia tpl del bacino della Citta Metropolitana di Milano, Monza e Brianza, Lodi e Pavia.

Impegni di mezzi finanziari: Quota del Comune di Milano € 5.029.000,00 - gli altri fondi sui bilanci degli altri Enti Territoriali partecipanti all'Accordo
Durata: fino al 2025 secondo cronoprogramma e comunque a completamento delle attivita oggetto dell'accordo

Data di sottoscrizione: settembre 2020

3.51 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Sistema di trasporto asta Vimercate - accordo tra Citta Metropolitana di Milano, provincia di Monza e Brianza, comuni di Milano, Cologno Monzese, Brugherio, Carugate, Agrate
Brianza, Concorezzo, Vimercate per I’affidamento ed il finanziamento della prima fase del progetto di fattibilita tecnica economica per un sistema di trasporto pubblico per 1’asta Cologno-Vimercate

Altri soggetti partecipanti: Citta Metropolitana di Milano, Provincia di Monza e Brianza, Cologno Monzese, Brugherio, Carugate, Agrate Brianza, Concorezzo, Vimercate, Regione Lombardia.
Impegni di mezzi finanziari: Quota del Comune di Milano € 50.000,00 - gli altri fondi sui bilanci degli altri Enti Territoriali partecipanti all'Accordo
Durata: fino al completamento delle attivita oggetto dell'accordo

Data di sottoscrizione: 21.12.2017

3.52 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Sistema di trasporto direttrice Paullese - Accordo tra Citta Metropolitana di Milano, Provincia di Cremona, comuni di Milano, San Donato Milanese, Peschiera Borromeo, Pantigliate,
Mediglia, Settala, Tribiano, Paullo, Zelo Buon Persico, Spino d’Adda, Crema, per 1’affidamento ed il finanziamento della prima fase del progetto di fattibilita tecnica ed economica per lo studio di
un sistema di trasporto pubblico per la direttrice paullese-citta metropolitana di Milano siglato il 21.12.2018.

Altri soggetti partecipanti: San Donato, Peschiera B., Pantigliate, Mediglia, Settala, Paullo, Tribiano, Zelo Buon Persico, Regione Lombardia, Citta Metropolitana, Provincia di Cremona, Comune di
Crema.

Impegni di mezzi finanziari: Quota del Comune di Milano € 95.610,07 - gli altri fondi sui bilanci degli altri Enti Territoriali partecipanti all'Accordo

Durata: fino al completamento delle attivita oggetto dell'accordo

Data di sottoscrizione: 21.12.2018
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3.53 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto:_Prolungamento a Ovest M4 - Accordo tra Citta Metropolitana di Milano, Comuni di Milano, Buccinasco, Corsico, Trezzano sul Naviglio, per I’affidamento ed il finanziamento della prima
fase del progetto di fattibilita tecnica economica per il prolungamento ad ovest della linea metropolitana M4.

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Citta Metropolitana, Comune di Buccinasco, Comune di Trezzano sul Naviglio, Comune di Corsico.
Impegni di mezzi finanziari: Quota del Comune di Milano € 35.000,00 - gli altri fondi sui bilanci degli altri Enti Territoriali partecipanti all'Accordo

Durata: fino al completamento delle attivita oggetto dell'accordo

Data di sottoscrizione: 21.12.2017

3.54 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA - P.LIL

Oggetto: Cascina Merlata - Realizzazione di un nuovo insediamento residenziale (compresa edilizia convenzionata e agevolata) oltre a funzioni terziarie, commerciali, di servizio, attrezzature
pubbliche (Plesso scolastico), aree a verde (Parco urbano), riqualificazione delle aree nei pressi del Cimitero Maggiore con inserimento di funzione di interesse pubblico-generale (ricicleria AMSA,
deposito bus elettrici ATM, ecc.)

Altri soggetti partecipanti: Euromilano S.p.A.

Impegni di mezzi finanziari: opere di urbanizzazione primaria € 47.854.796; opere di urbanizzazione secondaria € 21.620.000; opere di urbanizzazione aggiuntive € 34.714.540; monetizzazione €
42.077.527

Durata: 10 anni + 2 (proroga connessa alla realizzazione del parcheggio temporaneo Expo per bus gran turismo) + proroghe ex-lege (L. 98/13, L. 120/20 e L. 14/23) nel frattempo intervenute che
fissano 1a scadenza alla data del 03/11/2031

Data di sottoscrizione: Convenzione attuativa 03/11/2011 + Atto integrativo 02/08/2017

3.55 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo per la redazione della prima fase del progetto di fattibilita tecnica ed economica per la realizzazione di un sistema di trasporto pubblico di collegamento tra I’area ex Fiat-Alfa
Romeo, Arese, il nodo di interscambio Rho/Fiera, I’area MIND e Milano

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Citta Metropolitana, Arexpo Spa
Impegni di mezzi finanziari: Quota del Comune di Milano € 18.076,08 - gli altri fondi sui bilanci degli altri Enti Territoriali partecipanti all'Accordo
Durata: due anni decorrenti dalla data della sua sottoscrizione e vale comunque fino alla conclusione di tutte le attivita previste.

Data di sottoscrizione: 16.11.2020

3.56 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA:

Oggetto: accordo di collaborazione tra Comune di Milano e Citta Metropolitana di Milano per la semplificazione e dematerializzazione dello scambio informativo tra enti in materia di sanzioni
amministrative e controlli ambientali.

Altri soggetti partecipanti: No
Impegni di mezzi finanziari: NO
Durata: 5 anni dalla data di stipula

Data di sottoscrizione: 12/4/2022
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3.57 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Accordo per la redazione della prima fase del progetto di fattibilita tecnica ed economica del potenziamento infrastrutturale dei sistemi di trasporto pubblico a servizio dell’ambito oggetto
dell’ Accordo di Programma finalizzato alla realizzazione della Citta della Salute e della Ricerca e del P.L1. “Aree ex Falck e Scalo Ferroviario” nel comune di Sesto San Giovanni”

Altri soggetti partecipanti: Regione Lombardia, Citta Metropolitana, Comune di Sesto San Giovanni
Impegni di mezzi finanziari: Quota del Comune di Milano € 10.000,00 - gli altri fondi sui bilanci degli altri Enti Territoriali partecipanti all'Accordo

Durata: due anni decorrenti dalla data della sua sottoscrizione e vale comunque fino alla conclusione di tutte le attivita previste.

Data di sottoscrizione: 18.11.2020

3.58 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Sistema di trasporto asta Vimercate -Accordo tra la Regione Lombardia, Citta Metropolitana di Milano, Provincia di Monza e Brianza, comuni di Milano, Cologno Monzese, Brugherio,
Carugate, Agrate Brianza, Concorezzo, Vimercate per la redazione ed il finanziamento dell'approfondimento della prima fase del progetto di fattibilita tecnica ed economica della soluzione ‘LRT’ da
M2 Cologno Nord a Vimercate..

Altri soggetti partecipanti: Citta Metropolitana di Milano, Provincia di Monza e Brianza, Cologno Monzese, Brugherio, Carugate, Agrate Brianza, Concorezzo, Vimercate, Regione Lombardia.
Impegni di mezzi finanziari: Quota del Comune di Milano € 35.287,80 - gli altri fondi sui bilanci degli altri Enti Territoriali partecipanti all'Accordo

Durata: fino al completamento delle attivita oggetto dell'accordo

Data di sottoscrizione: 28.09.2021

3.59 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo tra la Regione Lombardia, Citta Metropolitana di Milano, Comune di Milano,, Rete Ferroviaria Italiana e Ferrovienord, per lo sviluppo del sistema ferroviario nell'area
metropolitana di Milano.

Altri soggetti partecipanti Regione Lombardia, Citta Metropolitana di Milano, Comune di Milano, Rete Ferroviaria Italiana, Ferrovienord
Impegni di mezzi finanziari: nessuno
Durata: protocollo permanente sul sistema ferroviario fra gli enti competenti in materia

Data di sottoscrizione: 2 marzo 2021
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3.60 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Convenzione tra Ministero delle Infrastrutture e della Mobilita sostenibili, Dipartimento per la Mobilita sostenibile Direzione Generale per il Trasporto pubblico locale e regionale e la
mobilita pubblica sostenibile e Comune di Milano regolante il finanziamento per assicurare la realizzazione degli interventi

* Rinnovo della flotta filobus per la citta di Milano (acquisto 50 filobus) - F4A0F18000040008

* Rinnovo della flotta di treni della linea metropolitana 1 di Milano (21 treni) -F40F18000050001

* Incremento della capacita di trasporto della Linea 3:

- Rinnovo degli impianti di segnalamento - F47D18000540001

- Potenziamento e ammodernamento della flotta treni - F40F18000030001

* Prolungamento M1 Quartiere Baggio-Olmi-Valsesia B44D20000040001

di cui al D.M. n. 607 del 27.12.2019 di riparto delle risorse di cui all’art. 1, comma 1072 della L.205/2017 di rifinanziamento del Fondo di cui all'articolo 1, comma 140, della legge 11 dicembre
2016, n. 232, destinate al trasporto rapido di massa.

Altri soggetti partecipanti: ATM quale soggetto Attuatore per alcuni interventi

Impegni di mezzi finanziari: finanziato da MIMS per la Mobilita (812 M circa); la convenzione con il MIMS prevede una scadenza per 'obbligazione giuridicamente vincolante degli interventi
fissata al 31 dicembre 2022 (per alcuni di essi ¢ stata chiesta la proroga alla luce dell'aumento prezzi che ha costretto a rivedere progetti e tempistica)

Durata: fino all'erogazione del finanziamento
Data di sottoscrizione: 05/04/2022

3.61 - ALTRI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE NEGOZIATA

Oggetto: Protocollo di intesa tra la Citta Metropolitana di Milano e il Comune di Milano e Istituto Tecnico Industriale Edile Carlo Bazzi per lo sviluppo di sinergie per la promozione dei valori di
protezione civile (art.15 L.241/90)

Altri soggetti partecipanti:
Impegni di mezzi finanziari: NO
Durata: 5 anni

Data di sottoscrizione: 19/01/2021

3. 62 - ACCORDO DI COLLABORAZIONE

Oggetto: Accordo di collaborazione finalizzato all'adozione e sviluppo di un “Modello operativo per la gestione idrogeologica e termica del sottosuolo mediante la condivisione di banche dati
riguardanti la falda, di modelli geotermici e alla creazione di una Cabina di regia per la geotermia urbana"

Altri soggetti partecipanti: Citta Metropolitana di Milano - MUSA Scar-Multilayered Urban Sustainability Action Scarl, MUSA ha individuato I’Universita degli Studi Milano Bicocca quale soggetto
competente alla esecuzione delle attivita oggetto dell'Accordo.

Impegni di mezzi finanziari: Per la realizzazione delle attivita di cui alla Fase 1 dell’art. 3 dell’accordo ¢ prevista una copertura finanziaria dei costi sostenuti dal gruppo di ricerca a carico di MUSA
fino a un valore massimo di euro 75.000.
Per la copertura dei costi relativi alla realizzazione delle fasi successive, si procedera con integrazioni all'Accordo attraverso specifici accordi operativi.

Durata dell’accordo: tre anni - con DD n. 10919 del 22.11.2023 ¢ stato approvato lo schema dell'Accordo di collaborazione

L’accordo ¢ operativo Data di sottoscrizione: 07/06/2024
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3.63 - ACCORDO DI VALORIZZAZIONE

Oggetto: Accordo di Valorizzazione per la realizzazione del nuovo "Museo Nazionale dell'Arte Digitale"

Altri soggetti partecipanti: MIC - Ministero della Cultura - Direzione Generale Musei, Direzione Regionale Musei Lombardia.

Impegni tra le parti Art. 5:
1) La Direzione Regionale Musei della Lombardia si impegna:

a) ad eseguire tutti gli interventi di restauro, riqualificazione ed allestimento, per un importo pari ad € 6.000.000,00, cosi come previsti nel documento di indirizzo per la progettazione. Il termine di
ultimazione dei lavori, servizi e forniture ¢ il 31.12.2026;

b) a garantire la conformita alle normative vigenti in materia di sicurezza degli impianti presenti nei locali;

c) alla intestazione transitoria a proprio nome, nell’attesa che il Museo di Arte digitale provveda alla nomina dei propri organi, di tutti i contratti di utenza (ad es. luce, gas, acqua), entro 60 giorni
dalla sottoscrizione del presente accordo nonché al pagamento del tributo comunale sui rifiuti al momento dell'occupazione
2) La Direzione Generale Musei si impegna a fornire supporto tecnico-scientifico al processo di costituzione del Museo di Arte digitale;
3) Il Comune si impegna a:
a) garantire, sin dalla sottoscrizione del presente accordo, alla Direzione Regionale Musei Lombardia (ed a seguito dell’esecuzione e collaudo dei lavori, nonché consegna degli immobili e dei beni
mobili da parte della DRM Lombardia al Museo di arte digitale), 1’'uso degli spazi cosi come indicati nella presente convenzione, in forma di concessione a titolo gratuito per anni 30, in
considerazione degli impegni assunti dalla DRM Lombardia con il presente accordo; b) a portare a compimento I’iter, gia avviato, di modifica della normativa comunale entro e non oltre il 31 marzo
2023, con I’obiettivo, per i casi specifici di intervento relativi all’uso dei piani interrati, di consentire I’utilizzo con la permanenza continuativa di persone, alla quale seguira verifica di compatibilita
idraulica di dettaglio;
¢) a fornire I’inventario completo dei beni mobili all’interno degli immobili di cui al presente atto, distinguendo tra i beni che si trovano nell’ Albergo Diurno e che dovranno rimanervi perché
costituiscono parte dell’immobile vincolato e i beni mobili del Casello Daziario Ovest che non sono oggetto di vincolo e che pertanto sono stati rimossi.

Durata: 30 anni eventualmente prorogabili Data di sottoscrizione: 16/12/2022

In seguito alla sottoscrizione dell'accordo di valorizzazione:

1. E' stato siglato verbale di assegnazione temporanea degli spazi "Albergo Diurno Venezia" e "Casello Daziario Ovest" alla Direzione Regionale Musei della Lombardia fino alla conclusione dei
lavori e collaudi.

Verbale firmato in data 13/01/2023 dal Direttore Cultura Dott. Marco Edoardo Minoja per il Comune di Milano e dalla Dott.ssa Emanuela Daffra per la Direzione Regionale Musei della Lombardia.
2. Successivamente alla nomina degli organi del Museo d'Arte Digitale ¢ stato anticipato il trasferimento degli immobili: "Albergo Diurno Venezia" e "Casello Daziario Ovest" al nuovo Museo d'Arte
Digitale per le attivita di manutenzione ordinaria e gestione delle utenze.

In data 26/03/2024 ¢ stato richiesto al Comune di Milano il nulla osta riguardo il trasferimento degli immobili in questione a firma dott. Massimo Osanna - Direzione Generale Musei.

In data 8/04/2024 il Comune di Milano ha espresso parere favorevole al trasferimento degli immobili al nuovo Museo d'Arte Digitale a firma Direttore Cultura Dott. Domenico Piraina.
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FUNZIONI ESERCITATE SU DELEGA

4.1 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

® Riferimenti normativi: Decreto Legislativo 322/89
® Funzioni o servizi: Indagini Programma Statistico Nazionale (PSN)

® Trasferimenti di mezzi finanziari: € 50.000,00 (Rimborso indagini), € 45.000,00 (Contributo Istat finalizzato al miglioramento tecnico del Servizio Statiche
economiche)

® Unita di personale trasferito: No

4.2 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

® Riferimenti normativi: Art. 54 T.U. 267/2000; Art. 3 Legge 30.3.2001 n. 130.

® Funzioni o servizi: Stato Civile per ricezione delle denunce di morte, stesura degli atti di morte, emissione del permesso di seppellimento, autorizzazione alla
cremazione, popolazione. Registri della popolazione, adempimenti in materia elettorale e leva.

® Trasferimenti di mezzi finanziari: NO

® Unita di personale trasferito: NESSUNA

4.3 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

® Riferimenti normativi: D. Lgs. 31.3.1998 n. 112, art. 66 comma 1 lettera a).

® Funzioni o servizi: conservazione, utilizzazione e aggiornamento del catasto edilizio urbano,
® Trasferimenti di mezzi finanziari:
® Unita di personale trasferito:

Nell’ultimo incontro tra il Comune di Milano e 1’ Agenzia delle Entrate ¢ stato chiesto all’AdE di provvedere a realizzare una bozza di nuova convenzione che
tenga conto delle attivita che il Polo Catastale sta esercitando ed altre che dovranno essere condivise.

4.4 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

® Riferimenti normativi: Legge 266/97 — art. 14
® Funzioni o servizi: concessioni di agevolazioni economiche alle Imprese
® Trasferimenti di mezzi finanziari: € 32.834.400,97 in 13 anni

® Unita di personale trasferito: no.
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4.5 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

® Riferimenti normativi: L. 221/12 art.3; L.205/2017 art.1 commi da 227 a 237; D. Lgs. 322/89.

® Funzioni o servizi: Censimento permanente della popolazione e delle abitazioni

® Trasferimenti di mezzi finanziari: € 170.000,00

® Unita di personale trasferito: No

4.6 - Funzioni e servizi delegati dallo Stato

® Riferimenti normativi: Legge 1188 del 23/6/1927, DPR 223 del 30/5/1989, artt. 41 e 42 del D.P.R. 223/1989, art. 79 Regolamento edilizio Comune di Milano,
specifiche tecniche approvate dalla Regione Lombardia con DGR 6650/2008 e integrazioni.

® Funzioni o servizi: assegnazione dei numeri civici ad edifici di nuova costruzione o ad edifici che ne siano sprovvisti, revisione della numerazione civica,
intitolazione di piazze, larghi, viali, vie, parchi e giardini.

® Trasferimenti di mezzi finanziari: no

® Unita di personale trasferito: no

5.1 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

® Riferimenti normativi: DGR 25/01/02 —n. 7/7868, DGR 883 del 31/10/2013 - DGR 1/08/03 — n. 13950 — DGR X1/4037 del 14/12/2020 - RD 523/1904 — D. Lgs.
112/98 — L.R. 1/2000.

® Funzioni o servizi: Polizia idraulica del reticolo idrico minore

® Trasferimenti di mezzi finanziari: No

® Unita di personale trasferito: nessuna

5.2 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

® Riferimenti normativi: D. Lgs. 422/97 — L.R. 11 del 14/07/2009.
® Funzioni o servizi: funzioni e compiti in materia di TPL comunale e di area urbana
® Trasferimenti di mezzi finanziari: contributi regionali di TPL

® Unita di personale trasferito: nessuna

5.3 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

® Riferimenti normativi: LR 30/2006
® Funzioni o servizi: titolarita dei procedimenti di bonifica di cui al Titolo V parte IV D. Lgs. 152/06
® Trasferimenti di mezzi finanziari: No

® Unita di personale trasferito: No
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5.4 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

® Riferimenti normativi: Art. 12 (Cremazione) e art. 13 (Dispersione) del Regolamento Regionale 14/06/2022 N. 4
® Funzioni o servizi: autorizzazione alla cremazione e dispersione delle ceneri
® Trasferimenti di mezzi finanziari: No

® Unita di personale trasferito: NESSUNA

5.5 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

® Riferimenti normativi: L.R. 22/1998 s.m.i. (Sostituita da L.R. 6 del 4 aprile 2012 - Regolamento regionale del 27/10/2015 n. 9 - Convenzione del 27/05/2003)

® Funzioni o servizi delegati: Il Comune:

1. esercita il ruolo di Autorita demaniale sulla Darsena, con esclusione di quella di sicurezza idraulica;

2. gestisce ¢ si prende carico della manutenzione ordinaria e straordinaria della Zona portuale della Darsena, assicurando la progettazione, il finanziamento e la
realizzazione di ogni opera necessaria al mantenimento delle strutture, sopportando ogni onere connesso;

3. autorizzazione alle manifestazioni nautiche di interesse comunale e gli spettacoli pirotecnici ed altri analoghi, ai sensi dell’art. 91 del d.p.r. 631/1949;

4. reinveste in interventi sull’area della Darsena I’eventuale utile derivante dalla sua gestione;

5. rilascia le concessioni sull’area della Darsena facendo riferimento al proprio regolamento sugli spazi pubblici o ad un apposito regolamento;

6. si impegna a non farsi sostituire da altri nell’ambito della Convenzione con atti di sub concessione;

7. comunica alla Regione il responsabile della Zona portuale;

8. si assicura per i casi di incendio, danni eventi atmosferici, r.c. danni a terzi in dipendenza dell’opera concessa, tenendo la Regione indenne.

® Trasferimenti di mezzi finanziari: risorse finanziarie una tantum. Riconoscimento da parte di Regione al Comune di Lire 3 mln per I’avvio delle funzioni delegate,
a valere sul Bilancio 2000. Dal 2001 riconoscimento al Comune del 50% - percentuale elevata al 100% con convenzione del 2003 - delle risorse introitabili dalla
Regione sul demanio a titolo di corrispettivo per ’esercizio delle funzioni amministrative conferite e per le spese di piccola manutenzione urgente del porto.
Impegno da parte di Regione a prevedere investimenti per la valorizzazione della Darsena, ai sensi dell’art. 11, c. 1, L.R. 22/1998.

® Unita di personale trasferito: /

5.6 - Funzioni e servizi delegati dalla Regione

® Riferimenti normativi Legge Regionale n. 2/2003, art.3

® Funzioni o servizi: strumenti della programmazione negoziata regionale per la condivisione ed attuazione delle scelte programmatiche regionali, in coerenza con
il principio di sussidiarieta e di pari ordinazione degli enti, secondo le disposizioni del Titolo V della parte II della Costituzione.

® Trasferimenti di mezzi finanziari: No

® Unita di personale trasferito: NESSUNA
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B.

SEZIONE OPERATIVA
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

| OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare I'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di entrate sia di spese

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Pianificazione, programmazione, gestione delle risorse economico-finanziarie e controlli

| DIREZIONI |

Bilancio e Partecipate

Specialistica Autorita di Gestione e Monitoraggio Piani

Direzione Generale - Strutture di Supporto alle Funzioni del Sindaco
Organizzazione e Risorse Umane

| DESCRIZIONE DELLE FINALITA’ |

Nel contesto dei vincoli derivanti dagli obblighi di finanza pubblica, la pianificazione ¢ il controllo delle risorse economiche finanziarie orientano I'azione
amministrativa finalizzata a:

fornire supporto economico finanziario nei processi di allocazione delle risorse.

Rafforzare il ruolo dell’Ente nell’ambito delle societa partecipate in particolare facenti parte dell’area di consolidamento, anche ai fini delle riconciliazioni
finanziarie dei debiti e crediti afferenti alla contabilita economico-patrimoniale.

Efficientare e migliorare i processi legati all’imposizione fiscale e alla riscossione delle entrate.

Supportare le azioni di controllo strategico (art. 8 e 9 del Regolamento sui Controlli), con la predisposizione degli Stati di Attuazione dei Programmi nei
periodi prestabiliti.

Predisporre pareri sulla congruita economica delle offerte e dei piani annuali per affidamenti alle societa in house ai sensi dell’art. 7 ¢. 2 del D. Lgs. 36/2023.

Supportare le diverse Direzioni dell’Ente tramite: analisi economico finanziarie, valutazioni di convenienza economica per le decisioni di “make or buy”,
valutazioni di esternalizzazioni e di iniziative di partenariato pubblico privato, ricostruzione di conti economico-finanziari patrimoniali ed elaborazione di
business plan; controllo di gestione e analisi dei costi on demand, ovvero elaborazione di rendiconti gestionali di periodo su particolari progetti.

Migliorare il processo di integrazione dei valori economico patrimoniali che definiscono il bilancio consolidato, anche attraverso 1’uso di sistemi informatici
atti a responsabilizzare le societa partecipate.

Monitorare gli andamenti economico-finanziari delle societa partecipate dal Comune di Milano, con particolare riguardo alle societa in house e interamente
possedute dall’Ente.

Rafforzare le attivita e le azioni tese al miglioramento continuo della programmazione finanziaria anche alla luce del rispetto della normativa vigente (da
ultimo D.M. 25/07/2023) che prevede una tempistica definita nell’approvazione dei documenti di pianificazione e programmazione dell’Ente procedendo
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pertanto nella predisposizione di procedure e verifiche che consentano la redazione del Bilancio di Previsione e dei suoi allegati in modo tale da permettere
la loro approvazione entro il 31 dicembre.

PROGRAMMAZIONE STRATEGICA FINANZIAMENTI UE (FONDI STRUTTURALI E FONDI DIRETTI) E NAZIONALI

Le finalita dell’ Amministrazione riguardano il rafforzamento dell’utilizzo di finanziamenti europei e nazionali per rispondere alle necessita e dei bisogni della Citta
di Milano.
Tali finalita potranno essere realizzate attraverso:

e  [’analisi delle opportunita di finanziamento e individuazione di progetti e programmi di interesse per I’ Amministrazione, nell’ambito di Programmi Nazionali

associati a finanziamenti europei, nell’ambito di finanziamenti europei diretti ¢ nell’ambito della Politica di Coesione 2021/2027;

e il matching tra esigenze dell’Ente ¢ opportunita offerte dai Programmi di finanziamento, anche in raccordo con le Direzioni competenti per materia;

e il rafforzamento delle relazioni con gli organismi nazionali e comunitari e delle relazioni interne per meglio definire il bisogno emergente;

e il rafforzamento della capacita di governo e di gestione amministrativa dei progetti e delle iniziative che potranno beneficiare di eventuali finanziamenti.

PROGRAMMAZIONE 2021/2027 (PN METRO PLUS E PR LOMBARDIA) E 2014/2020 (PON METRO, POC METRQO, POR E PIANO SVILUPPO
COESIONE)

Con riferimento ai potenziali finanziamenti europei e nazionali, la strategia dell’Amministrazione ¢ in generale quella di rafforzare la capacita di accedere a
opportunita di finanziamento.
Per quanto riguarda la Programmazione europea 2021/2027, a seguito dell’individuazione dei bisogni connessi allo sviluppo di progettualita per la citta,
I’ Amministrazione intende attuare le nuove progettualita finanziate con le risorse messe a disposizione attraverso:

e la gestione, il monitoraggio e la rendicontazione dei Fondi PN Metro Plus;

e il coordinamento, la gestione, il monitoraggio e la rendicontazione degli interventi finanziati nell’ambito della Strategia Urbana Sostenibile MI@OVER-

NET a valere sulle risorse del Programma Regionale — Lombardia FSE e FESR;
e il rafforzamento della capacita di governo e amministrativa dei progetti e delle iniziative che potranno beneficiare di eventuali finanziamenti;
e I’individuazione dei progetti di interesse e ’allocazione delle risorse disponibili.

Con riferimento alla Programmazione 2014/2020, la finalita dell”’ Amministrazione ¢ quella di assicurare il completo utilizzo delle risorse assegnate.
Tali finalita possono essere conseguite attraverso:
e un costante monitoraggio dell’attuazione dei progetti finanziati,
e la rendicontazione di chiusura dei fondi derivanti dal Programma Operativo Nazionale Citta Metropolitane 2014/2020 (PON Metro) comprese le risorse
aggiuntive REACT EU nonché delle risorse rientranti nell’ Accordo di Programma Lorenteggio, nello specifico le due azioni finanziate dal FSE 2014/2020
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(Fondo Sociale Europeo) ¢ le azioni ora garantite a valere sull’Accordo Ministro per il Sud e la Coesione Territoriale — Regione Lombardia di cui alla
Delibera CIPE 42/2020 (ex FESR -Fondo Europeo per lo Sviluppo Regionale);

e l'avvio, la gestione, il monitoraggio ¢ la rendicontazione dei fondi derivanti dal Programma Operativo Complementare (POC Metro);

e la gestione, il monitoraggio ¢ la rendicontazione dei fondi allocati nel Piano Sviluppo ¢ Coesione (FSC 2014/2020) che finanziano i progetti inseriti nel Patto
Milano, sottoscritto dal Sindaco e dal Presidente del Consiglio dei Ministri il 13/9/2016.

PROGRAMMAZIONE FONDI UE DIRETTI
Le finalita dell’ Amministrazione riguardano 1’individuazione del bisogno, degli obiettivi e delle linee di intervento delle diverse Direzioni, il presidio e lo sviluppo
delle opportunita di finanziamento attraverso fondi Unione Europea (UE) diretti, la costituzione di partenariati complessi ¢ la presentazione delle proposte
progettuali (sia in qualita di capofila che di partner), nonché le successive attivita gestionali e rendicontative delle progettualita approvate.
Tali finalita potranno essere conseguite attraverso:

e il rafforzamento della capacita di individuare gli effettivi bisogni e obiettivi da conseguire anche attraverso opportunita di finanziamento con risorse esterne;
il potenziamento del partenariato pubblico-privato locale al fine di integrare le risorse e individuare nuovi strumenti per realizzare le attivita progettuali;
la capacita di individuare in anticipo eventuali opportunita di finanziamento messe a disposizione dalla Commissione Europea;
il coordinamento, la gestione, il monitoraggio e la rendicontazione dei progetti derivanti da finanziamenti comunitari;
I’integrazione ¢ la complementarita tra gli interventi sostenuti con fondi europei a gestione diretta e quelli a gestione indiretta.

PROGRAMMAZIONE PNRR — PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA
La finalita dell’ Amministrazione ¢ rappresentata dall’accrescimento del benessere sociale con la realizzazione di nuove opere e di nuovi servizi che contribuiscano,
da un lato, in senso generale al rilancio economico del territorio e, dall’altro, alla riqualificazione della citta.
I finanziamenti ottenuti consentiranno di supportare il rilancio della Citta, contribuendo attraverso queste azioni alla realizzazione di significative iniziative sul
territorio milanese.
In tal senso ¢ obiettivo dell’ Amministrazione gestire in maniera efficace efficiente la realizzazione degli interventi finanziati nell’ambito del PNRR e del PNC, allo
scopo di assicurare il raggiungimento dei target e delle milestone per ogni intervento finanziato.
L’ Amministrazione, nel ruolo di Soggetto attuatore/Beneficiario, assume la responsabilita della gestione dei singoli Progetti, sulla base di specifici criteri e modalita
stabiliti nei provvedimenti di assegnazione delle risorse.
La finalita potra essere conseguita attraverso: il costante presidio e aggiornamento dei progetti di interesse strategico per I’ Amministrazione;
e il rafforzamento della capacita amministrativa per rispettare gli obblighi di monitoraggio, rendicontazione ¢ controllo ¢ concorrere al conseguimento di
traguardi e obiettivi associati al progetto finanziato;
e il costante monitoraggio degli interventi per assicurare il rispetto delle norme vigenti e delle regole specifiche stabilite per il PNRR, con particolare riferimento
alle tempistiche di realizzazione, oltre che agire per prevenire e correggere eventuali situazioni critiche;
e la corretta rendicontazione delle spese sostenute.
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INTERNAL AUDITING

e  Sviluppo e integrazione del sistema dei controlli interni al fine di garantire correttezza e trasparenza nella gestione delle procedure e dei servizi.
e Incremento dell'efficacia ¢ dell'efficienza dell'organizzazione attraverso 1’attuazione di attivita di audit tenendo conto degli esiti dell’attivita di risk
assessment.

La funzione di internal auditing ha 1’obiettivo di favorire una valutazione tempestiva della correttezza dei processi gestiti e di contribuire a ridurre le cause del
mancato o minore raggiungimento dei risultati attesi. L’attivita viene svolta in coerenza con gli standard definiti dall’International Professional Practices Framework
(IPPF). Attraverso la definizione e attuazione di uno specifico piano di audit, pienamente integrato con la programmazione strategica, viene promossa una copertura
sistematica e progressiva dei processi attuati nell’ambito dell’organizzazione, verificando in particolare il disegno e 1’adeguatezza dei sistemi di gestione dei rischi
volti a garantire il raggiungimento degli obiettivi e monitorando successivamente il recepimento delle azioni di miglioramento concordate con il management. Il
piano prevede interventi di assurance e consulenza, cui si aggiungeranno interventi di follow-up per verificare 1’efficacia delle azioni di miglioramento intraprese.

Si prevede di innovare gli strumenti ¢ le tecniche di controllo, anche attraverso il potenziamento dei sistemi informativi, al fine di renderle aderenti ai nuovi standard
internazionali per la pratica delle attivita di audit che entreranno in vigore nel 2025.

CREAZIONE DI VALORE PER LA CITTA NEGLI STRUMENTI DI PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE

L’ Amministrazione portera a completamento la revisione del SMVP (Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance), gia avviata in via sperimentale
negli ultimi anni, introducendo una nuova articolazione del Piano degli Obiettivi maggiormente integrata con i vigenti strumenti di programmazione.

Saranno consolidate le nuove modalita di programmazione ¢ monitoraggio degli obiettivi dell’Ente e saranno introdotte ulteriori nuove modalita di misurazione
della performance individuale anche in funzione dell’evoluzione della disciplina normativa.

Tramite il nuovo strumento di programmazione integrato, I’ Amministrazione si prefigge 1’obiettivo di dare evidenza agli obiettivi di valore pubblico generato per
la citta, valorizzando indicatori di impatto all’interno dei principali strumenti di pianificazione e di programmazione.

PRESIDIO DEI DATI E DEGLI ANALYTICS RELATIVI ALLA PERFORMANCE, Al SISTEMI DI GESTIONE DELLE COMPETENZE E DI
FEEDBACK

L’implementazione e I’evoluzione di sistemi informativi a supporto della digitalizzazione e automatizzazione dei processi costituisce una determinante strategica
del pit ampio progetto di sviluppo degli assetti organizzativi del Comune di Milano, al fine di:

e traguardare livelli crescenti di digitalizzazione, semplificazione e integrazione dei processi ¢ delle procedure di gestione del personale;

e adottare sistemi di monitoraggio in grado di fornire informazioni tempestive e accurate a supporto delle scelte dell’ Amministrazione;

e integrare efficientare il set di servizi on line a disposizione sia dei dipendenti del Comune di Milano, sia dei soggetti esterni all’ Amministrazione che entrano

in contatto con la Direzione.

A seguito dell’interruzione dell’accordo di collaborazione per i servizi del sistema “NOIPA”, stipulato tra il Comune di Milano ¢ il Ministero dell’Economia e delle
Finanze alla luce dell’evoluzione del progetto Cloudify NoiPA, considerato 1’allungamento delle tempistiche di avvio delle relative attivita e la mancata aderenza
delle funzionalita disponibili rispetto agli attuali processi HR (Human Resources) del Comune di Milano, I’ Amministrazione sta intraprendendo un nuovo percorso
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strategico per 1’acquisizione ¢ lo sviluppo di un sistema integrato per la gestione delle risorse umane, volto al superamento dell’obsolescenza tecnologica degli
attuali sistemi in uso.

Nell’ambito dell’impegno assunto con la Direzione IT(Innovazione Tecnologica e Digitale), sono stati avviati tavoli tecnici di confronto con CSI (Consorzio per il
Sistema Informativo) Piemonte, al fine di verificare I’idoneita tecnica e funzionale di alcuni sistemi informativi, identificati a seguito di una procedura di gara
europea gestita dallo stesso CSI Piemonte (Gara europea per 1'acquisizione di una soluzione di servizi al personale per gli Enti del Consorzio e relativi servizi -
GA23 008), atta a soddisfare 1 bisogni di digitalizzazione dei processi di gestione giuridica-economica ¢ organizzativa del personale, alla quale il Comune di
Milano potrebbe aderire in convenzione.

LA CONTRATTAZIONE INTEGRATIVA E LE RELAZIONI SINDACALI

Con la sottoscrizione del nuovo CCNL (Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro) del comparto Funzioni Locali del 16/11/2022 si ¢ aperta una nuova stagione
contrattuale finalizzata alla negoziazione del Contratto Integrativo, sia per la parte normativa sia per la parte economica, con la prospettiva di una revisione della
disciplina relativa alla gestione del rapporto di lavoro nonché di valorizzazione del personale.

11 28/12/2023 ¢ stato quindi sottoscritto il contratto integrativo per il personale del Comune di Milano a seguito di una lunga e complessa fase negoziale che, oltre
a rinnovare molti istituti rimessi alla contrattazione aziendali e risalenti a molti anni or sono, ¢ stata altresi produttiva di alcuni positivi confronti con le
Organizzazioni Sindacali e la RSU (Rappresentanza Sindacale Unitaria). A seguito di questa fase sono state avviate tutte le attivita applicative dei diversi istituti
con molteplici novita sia in ambito normativo che economico. Tra quelle piu evidenti si possono citare I’accordo sul nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione
della Performance che sara applicato dal 2025, I’avvio delle progressioni all’interno delle aree (ex PEO), la disciplina delle progressioni verticali sia “in deroga”
sia “aregime”, la revisione della disciplina sul lavoro da remoto e I’introduzione di quella dell’identita “alias” in percorsi di affermazione di genere, 1’aggiornamento
della regolamentazione interna dei contratti part-time.

Tra i temi innovativi della contrattazione nazionale vi ¢ altresi quello dell’introduzione del nuovo ordinamento professionale. La ridefinizione dei profili
professionali e delle competenze e abilita richiesti in ciascun ambito organizzativo si ripercuotera in modo rilevante sulle attivita delle Direzioni per 1’impatto
trasversale che la stessa comportera su tutti gli aspetti di gestione del personale. Sara anche occasione per uno sviluppo delle competenze necessarie alla
realizzazione degli obiettivi sfidanti del PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza) e alla evoluzione e allo sviluppo dei servizi alla citta.

E infine attesa la sottoscrizione del nuovo CCNL per I’ Area della Dirigenza, che avra come logica conseguenza I’avvio delle attivita finalizzate alla stipula del
relativo contratto integrativo.

BILANCIO DI GENERE

Le attivita intraprese nell’ambito dei progetti finanziati a livello internazionale, fondi europei o altri, vedono sempre, come destinatari, soggetti di ogni genere, con
il miglior equilibrio possibile per quanto riguarda i beneficiari. Lo stesso avviene per le selezioni di personale esterno. Infine, in ogni proposta di progetto che viene
presentata ¢ previsto un paragrafo su come il Comune garantisce la parita di genere.

Nell’ambito della predisposizione delle procedure di gara del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (e Piano Nazionale Complementare) si ¢ data applicazione
alle disposizioni di cui all’art 47 del D.L. 77 del 31/05//2021, convertito con modificazioni dalla L. 108 del 29/07/2021, che tutela le pari opportunita e I’inclusione
lavorativa nei contratti pubblici nel PNRR e nel PNC.

Allo stesso modo, per i progetti da finanziare con il PN Metro Plus ¢ necessario fare riferimento ai Principi orizzontali del Regolamento (UE) 2021/1060 (articolo
9) con riguardo al rispetto dei diritti fondamentali dell’Unione Europea, alla parita tra uomini e donne, all’integrazione di genere, alla prevenzione di qualsiasi
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discriminazione fondata su genere, origine razziale o etnica, religione o convinzioni personali, disabilita, eta o orientamento sessuale, all’accessibilita per le persone
con disabilita, nonché alla promozione dello sviluppo sostenibile.

Nel triennio 2025/2027 proseguira I’implementazione del Bilancio di Genere, al fine di produrre un’analisi di costi/benefici delle azioni dell’ Amministrazione
Comunale rispetto ai differenti generi, accompagnato da azioni concrete da realizzare con il coinvolgimento di tutti gli Assessorati e prevedendone tempi,
monitoraggio e verifica.

Proseguira lo studio all’interno del Comune di Milano per rilevare la situazione dei dipendenti comunali e dei dipendenti delle societa partecipate, dell’impatto
delle politiche di genere sui dipendenti in termini di Gender Pay Gap, di conciliazione famiglia e lavoro e di supporto alla maternita, quest’ultima anche in ottica
di verifica di discriminazione verso le nuove assunzioni di donne con figli e di progressione di carriera dopo la maternita.

Al fine di garantire e allargare il riconoscimento dei diritti della persona si ¢ istituito per dipendenti e collaboratori a vario titolo la carriera alias, che permette -
fermi restando i vincoli imposti dalla legislazione - di riconoscersi con il proprio nome di elezione per alcuni atti amministrativi interni. E previsto un tutoraggio e
monitoraggio al fine di assicurare, non solo una adeguata informazione e supporto a chi vorra avvalersi di una identita alias, ma anche promuovere uno scambio di
buone prassi.

Analogo percorso si € avviato nei confronti delle societa partecipate, alcune delle quali hanno gia inserito per dipendenti e collaboratori la carriera alias. Per quanto
riguarda i cittadini e le cittadine si prevede di introdurre la tessera di abbonamento al trasporto pubblico locale con identita alias, quale primo passo per estendere
il diritto al riconoscimento dell’orientamento sessuale e dell’identita di genere.

E in atto un processo di certificazione di genere del Comune di Milano con la Direzione Organizzazione e Risorse Umane, al fine di superare discriminazioni e
differenze tra donne e uomini nei diversi ruoli e nei diversi settori, individuando, come prevedono le norme, un organismo terzo di certificazione.

Si continueranno a proporre iniziative sui temi della parita di genere, in collaborazione con gli Assessorati, con i Municipi € con le Associazioni che operano sul
territorio comunale, utili a sviluppare la cultura di genere e a rimuovere qualunque forma di discriminazione, secondo il dettato dell’art. 37 della Costituzione.

Proseguiranno le attivita dei Centri Milano Donna, realta ormai consolidate nei quartieri della citta quali luoghi di aggregazione e risposta ai bisogni delle donne
che vivono a Milano, anche di diverse nazionalita, favorendo processi di integrazione culturale e sociale e rafforzando, nel contempo, le attivita di supporto e ascolto
psicologico ¢ di promozione per I’inserimento o reinserimento nel mondo del lavoro. Inoltre, si continueranno a programmare attivita aggregative, culturali, di
promozione di capacita, oltre che di "sentinella" verso donne e ragazze che subiscono violenza, orientando le stesse verso la rete dei Centri Antiviolenza.

Si riproporra anche nel triennio 2025/2027 1’assegnazione del “Premio Milano Donna”, istituito nel 2020 quale riconoscimento per i progetti pitt meritevoli realizzati
dalle Associazioni operanti sul territorio in favore delle donne, in un’ottica di parita e di non discriminazione di genere.

Si proseguira con il monitoraggio costante dell'equa presenza di donne e uomini in tutti gli eventi pubblici promossi dal Comune di Milano, nell’ambito del progetto
“No women no panel”.

Saranno implementate le collaborazioni con il sistema universitario milanese, con i CUG delle Universita e con il Centro interuniversitario per le politiche di genere.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare 1'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di entrate sia di spese

| PROGRAMMA OPERATIVO |

Entrate e lotta all’evasione

[ DIREZIONI |

Bilancio e Partecipate
Recupero Evasione e Coattiva

| DESCRIZIONE DELLE FINALITA’ |

Obiettivo prioritario dell’Ente ¢ perseguire le finalita di semplificazione delle modalita di effettuazione degli adempimenti tributari ¢ miglioramento delle
opportunita di reperimento delle necessarie informazioni in materia di obblighi tributari, anche a seguito delle modifiche normative o regolamentari adottate, al fine
di:
e incentivare la corresponsione volontaria dei tributi € promuovere comportamenti che riducano, per converso, i comportamenti elusivi/evasivi, facilitando 1
compiti dei cittadini, sia riducendo il numero di attivitda/adempimenti sia proseguendo con la digitalizzazione di alcuni procedimenti;
e perseguire la massima trasparenza possibile nella gestione dei rapporti con il contribuente, migliorando da una parte la qualita della risposta alle
comunicazioni e alle istanze pervenute dai cittadini e favorendo dall’altra la consapevolezza del fatto che vengono sanzionati i comportamenti volti a sottrarsi
agli obblighi contributivi, per un’equa distribuzione del carico fiscale.

CANONE PATRIMONIALE DI CONCESSIONE, AUTORIZZAZIONE O ESPOSIZIONE PUBBLICITARIA (CANONE UNICO PATRIMONIALE)
Le funzionalita del nuovo gestionale del canone unico si estendono a tutti i processi autorizzativi e contabili conseguenti all’esposizione di impianti e messaggistica
pubblicitaria di natura permanente o temporanea. La digitalizzazione del procedimento permette di semplificare gli adempimenti a carico degli operatori, di rendere
piu trasparente il procedimento di prenotazione degli impianti e di migliorare ’utilizzo di tutti gli impianti, rendendo evidenti tutti quelli disponibili.

Nel corso del periodo di programmazione considerato si completeranno le operazioni di bonifica della banca dati a seguito dell’ultimazione delle verifiche della
migrazione dei dati contenuti nel precedente software gestionale relativo all’imposta comunale sulla pubblicita. Si potra in tal modo dare seguito a ulteriori interventi
adeguativi/migliorativi, la cui analisi ¢ ormai conclusa ma la cui attuazione puo essere effettuata solo al termine delle operazioni di bonifica della banca dati. Tra i
procedimenti informatici da implementare si segnalano in particolare quello destinato alla gestione delle esposizioni pubblicitarie abusive e quello relativo alle
dichiarazioni di fallimento.

Per quanto riguarda infine la specifica attivita di consulenza, si proseguira nella verifica del grado di utilita/interesse dei canali disponibili per gli utenti del servizio,
in particolare per quanto riguarda gli sportelli virtuali Teams che ormai affiancano stabilmente la tradizionale consulenza di sportello e telefonica.

138



TASSA RIFIUTI

Dopo aver positivamente attivato il servizio di registrazione on line delle dichiarazioni di nuova occupazione, cessazione e variazione TARI, sia per le utenze
domestiche che per le utenze non domestiche in due successivi momenti, sono state avviate le operazioni necessarie alla digitalizzazione delle procedure d’istanza
e rendicontazione delle agevolazioni legate all’avvio al recupero dei rifiuti e delle esenzioni delle superfici su cui si producono i rifiuti speciali da parte delle utenze
non domestiche. Nel corso del triennio di programmazione si proseguira nel cammino della semplificazione degli adempimenti a carico dei cittadini, completando
le operazioni in corso. Si studieranno possibili allargamenti dell’area di trattazione e implementazioni tecniche operative.

Dal punto di vista della trasparenza nei rapporti con il cittadino, dunque, verranno proseguite le attivita volte a migliorare la qualita della comunicazione sia in
ambito dichiarativo, il che contribuira a migliorare la fase di controllo dell’entrata, sia a seguito di istanze di varia natura presentate dal contribuente, al fine di
individuare le modalita idonee di trattazione delle stesse. Si consolidera la trattazione dei processi sotto il profilo del controllo e trasparenza degli stessi. Si proseguira
inoltre nell’effettuazione delle attivita di esame dei tempi di risposta alle istanze dei cittadini, utili a valutare eventuali necessita di modifiche organizzative o di
gestione dei processi al fine di ridurre tali tempistiche.

In coerenza con I’indicazione espressa dall’ Autorita di Regolazione per Energia Reti ¢ Ambiente (ARERA) che, con ’obiettivo di agevolare il contribuente, ha
previsto la ripartizione del pagamento della Tari in due rate con cadenza semestrale, con Deliberazione del Consiglio Comunale 2 del 29/01/2024 il Comune di
Milano ha stabilito che a partire dalla TARI 2024 sia previsto un ACCONTO, calcolato applicando il 60% delle tariffe vigenti nel 2023, e un SALDO (40%),
calcolato applicando le tariffe approvate nel 2024, ferma restando la facolta per il contribuente di pagare in un’unica soluzione.

Alla luce di tali novita, si ¢ ritenuto anche di intervenire sulle modalita di emissione della TARI, prevedendo, a partire dall’emissione dell’acconto TARI 2024, una
progressiva significativa riduzione dell’invio di avvisi attraverso posta ordinaria e privilegiando, invece, la comunicazione via PEO o PEC circa la disponibilita
degli avvisi di pagamento TARI sul Fascicolo del Cittadino. In questo modo si intende da un lato contenere i costi efficientare il processo di emissione della TARI
e dall’altro incentivare 1’uso del Fascicolo del cittadino da parte dei contribuenti.

Nel 2025 e negli anni a venire, per quanto riguarda 1’emissione degli avvisi di pagamento della TARI si proseguira nella transizione verso soluzioni digitali,
nell’ottica di semplificare e razionalizzare il processo di emissione, rendendolo, nel contempo, piu fruibile da parte dei contribuenti. Inoltre, dal momento che le
nuove tariffe approvate nell’anno 2024 hanno validita biennale, nel 2025 sara possibile valutare I’emissione dell’acconto e del saldo in un’unica emissione, fermo
restando le scadenze differenziate, razionalizzando cosi ulteriormente il processo e contenendo quindi i tempi e i costi di lavorazione.

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA

Diversamente da quanto accadeva per I'IMU in vigore fino al 2019, nella nuova IMU compete al Ministero dell’Economia e delle Finanze (MEF) individuare i casi
in cui ¢ possibile diversificare le aliquote rispetto a quelle previste dalla legge. Il Comune ¢ quindi obbligato a verificare quali tra le aliquote IMU vigenti non siano
piu legittime ¢ deve adottare una specifica deliberazione consiliare relativa alle nuove aliquote. 11 mancato rispetto di tale procedimento comporta 1’automatica
applicazione delle sole aliquote di legge. Con il decreto MEF 07/07/2023 sono state individuate le casistiche per le quali ¢ ammessa 1’adozione di un’aliquota
differenziata rispetto a quella di legge ¢ stato contestualmente reso disponibile nel Portale del Federalismo Fiscale I’applicativo destinato alla produzione del
Amministrazioni Comunali, 1’applicazione della disciplina in questione ¢ stata rinviata all’anno 2025 dall’art. 6-ter del D.L. 132/2023. Sara quindi necessario
verificare quali modifiche/integrazioni interverranno nel corrente anno sull’originaria disciplina stabilita dal MEF nel 2023 e predisporre gia per il 2025 la prima
effettiva deliberazione di approvazione delle nuove aliquote, elaborate attraverso 1’obbligatorio prospetto telematico ministeriale.

E attualmente in esercizio I’attivita di protocollazione automatica e di riscontro al contribuente, al momento della presentazione di una istanza di rimborso
IMU/TASI. Nel periodo di programmazione in esame dovra proseguire il monitoraggio di tale funzione, sia riscontrando che la percentuale delle pratiche
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correttamente elaborate si mantenga coerente con il fabbisogno stimato, sia affinando i criteri selettivi al fine di circoscrivere ulteriormente le attivita integrative di
protocollazione manuale.

Occorrera proseguire ’attivita di analisi funzionale dell’istruttoria delle istanze di rimborso, per la risoluzione delle criticita che emergono in fase di determinazione
della base imponibile di grandi patrimoni immobiliari.

Dal punto di vista della trasparenza nei rapporti col cittadino, saranno valutate eventuali nuove modalita di gestione, anche massive o attraverso strumenti di
digitalizzazione delle procedure, volte a migliorare la qualita della comunicazione relativa ai vari tipi di istanze presentate dai contribuenti. In particolare, sono
state avviate le attivita necessarie alla digitalizzazione della procedura d’istanza di rimborso IMU/TASI e nel corso del triennio di programmazione si proseguira
nel cammino della semplificazione degli adempimenti a carico dei cittadini, completando le operazioni in corso. Si proseguira, inoltre, nell’effettuazione delle
attivita di esame dei tempi di risposta alle istanze dei cittadini, utili a valutare eventuali necessita di modifiche organizzative o di gestione dei processi al fine di
ridurre tali tempistiche. Per quanto riguarda infine la specifica attivita di consulenza, si proseguira nella verifica del grado di utilita/interesse dei canali disponibili
per gli utenti del servizio, in particolare per quanto riguarda gli sportelli virtuali Teams che ormai affiancano stabilmente la tradizionale consulenza di sportello e
telefonica.

Infine, si dovra mantenere il costante monitoraggio degli immobili posseduti dal Comune di Milano al di fuori del territorio comunale, sia per quanto attiene ai
profili catastali, sia con riguardo alle effettive destinazioni d’uso. Considerato che sono coinvolti un elevato numero di alloggi di edilizia residenziale pubblica, sara
di particolare importanza il costante controllo degli sviluppi della giurisprudenza di merito relativa a tali specifici beni.

IMPOSTA DI SOGGIORNO
L’art. 1, comma 492, della L. 213/2023 consente di incrementare fino a due euro la soglia massima di tariffa in relazione al solo anno 2025. Sara quindi possibile

valutare 1’adozione di un’apposita deliberazione in materia, tenuto comunque conto che il relativo gettito deve essere destinato a finanziare gli interventi connessi
agli eventi del Giubileo 2025.

11 D.L. 34/2020, convertito dalla L. 77/2020 ha riformato profondamente la disciplina dell'imposta, con riferimento ai soggetti obbligati al versamento del tributo,
agli obblighi dichiarativi e alle sanzioni irrogabili in sede di accertamento. Nel 2022 il MEF ha poi approvato il modello di dichiarazione per I’imposta di soggiorno,
il cui primo utilizzo deve essere riferito all’anno di imposta 2020.

Nel corso del periodo di programmazione considerato potra quindi essere avviata, iniziando dall’anno di imposta 2020, un’attivita accertativa in tutto simile a quella
tipica degli altri principali tributi locali, ossia relativa alle situazioni di omesso/tardivo versamento o di omessa/infedele dichiarazione. A tale scopo dovranno essere
consolidate tutte le necessarie procedure di controllo, liquidazione emissione degli avvisi di accertamento.

Lariforma fiscale recentemente avviata con la Legge Delega 111/2023 e via via attuata con i successivi decreti di attuazione, mira a semplificare il sistema tributario,
rendendo il processo di tassazione piu trasparente equo per i contribuenti. Al centro di questa riforma vi ¢ anche una revisione dello Statuto dei diritti del
contribuente, con l'obiettivo di rafforzare le garanzie e i diritti per gli stessi. La revisione dello Statuto introduce procedure piu rapide per la risoluzione delle
controversie nonché per prevenire e ridurre il contenzioso tributario. Questi cambiamenti sono intesi non solo per ottimizzare la riscossione dei tributi locali, ma
anche per migliorare il rapporto tra Pubblica Amministrazione e cittadini/contribuenti, promuovendo un clima di maggiore fiducia e collaborazione.

Alla luce di queste novita normative si ritiene necessario procedere con la revisione dello Statuto dei diritti del contribuente del Comune di Milano al fine di
adeguarlo alla nuova disciplina in materia fiscale.

In attuazione e in conseguenza della sopra descritta riforma fiscale, inoltre, risulta oltremodo necessario 1’aggiornamento dei processi al fine di garantire efficienza,
trasparenza e rispetto alle nuove disposizioni. In particolare, 1’aggiornamento dei processi agiti richiede un'attenta analisi preliminare delle modifiche legislative e

140

16

PACE GISTINA
EISTITUDON
FoRn




delle procedure agite individuando eventuali nuovi protocolli e procedure e/o modifiche di protocolli e procedure gia esistenti e valutando, altresi, la necessita di
introdurre modifiche agli applicativi informatici di supporto alla riscossione. Questi aggiornamenti non solo mantengono la qualita dei servizi offerti, ma
promuovono anche una maggiore fiducia nei confronti delle istituzioni pubbliche, essenziale per una buona governance.

Parallelamente, ricopre un ruolo fondamentale anche la formazione continua del personale, attraverso corsi di aggiornamento e workshop, al fine di mantenere i
dipendenti costantemente informati sulle migliori pratiche e sulle novita normative, promuovendo un approccio sempre aggiornato e conforme alle leggi vigenti.

L’introduzione di un nuovo sistema informatico di gestione del bilancio comunale (SAP) ¢ un‘occasione per ripensare a un nuovo sistema informatico per
l'elaborazione della rendicontazione dei pagamenti dei debiti riferiti ai processi di competenza della Direzione in collegamento con il Bilancio dell'Ente.

Grazie all'adozione di piattaforme tecnologiche avanzate, sara possibile predisporre diverse tipologie di reportistica dettagliata e una dashboard direzionale che
permettera di avere una visione in tempo reale dello stato dei pagamenti in ogni step della procedura di riscossione consentendo ai responsabili di prendere decisioni
informate basate su dati reali e aggiornati.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Migliorare 1'efficacia e la trasparenza nella gestione delle risorse economico — finanziarie sia in termini di entrate sia di spese

| PROGRAMMA OPERATIVO |

Informazione finanziaria e accountability

[ DIREZIONE |

Bilancio e Partecipate

| DESCRIZIONE DELLE FINALITA’ |

n tema di informazione finanziaria e accountability I'azione amministrativa € finalizzata a:
Int di inf fi tability I' trat finalizzat

migliorare i processi legati all’informativa finanziaria e accountability, mettendo a sistema i processi finora implementati, al fine di rendere il piu
possibile intelligibile e utilizzabile, anche con ricorso a open data e formati aperti, I’informativa di bilancio. In particolare, I’informativa finanziaria per i
Cittadini e gli Utenti verra resa maggiormente usufruibile attraverso la pubblicazione, oltre che dei documenti obbligatoriamente previsti, anche di dati
riclassificati, indicatori e altre informazioni rilevanti. Particolare attenzione verra dedicata anche agli aspetti economico-patrimoniali della gestione del
Comune, sia internamente, al fine di fornire supporto alle decisioni, che esternamente, attraverso il consolidamento dei conti, ¢ il controllo e verifica dei
rapporti economico patrimoniali con i soggetti partecipati.

Implementare il sistema di Enterprise Resource Planning (ERP) per la parte contabilita e bilancio (modulo SAP AFC) in collaborazione con la Direzione
Generale e la Direzione Innovazione Tecnologica e Digitale con avvio in produzione previsto per il 2025. Tra gli obiettivi del progetto vi sono
I’efficientamento dei processi ¢ la gestione coerente e unitaria dei dati contabili e patrimoniali. L’avvio di SAP AFC consentira anche di estendere la modalita
di pagamento PagoPa alle entrate con avviso di pagamento prodotto all’interno del sistema contabile e facilitera in generale la riconciliazione dei pagamenti
per tutte le entrate riscosse da moduli SAP.

Proseguire nella dematerializzazione delle procedure di liquidazione e integrazione del flusso con il nuovo sistema di contabilita e bilancio.

Supportare 1’analisi dei documenti di programmazione economica ¢ finanziaria con riferimento agli SDG (Sustainable Development Goals) ai fini della
classificazione delle politiche strategiche dell’Ente e per un uso efficace delle risorse pubbliche.

Supportare I’implementazione del Bilancio di Genere per la predisposizione di uno strumento di programmazione, rendicontazione e valutazione delle
politiche di genere del Comune.
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BILANCIO CONSOLIDATO

Proseguire nel processo di analisi e riclassificazione del piano integrato dei conti finanziari economico patrimoniali finalizzato all’elaborazione ¢ all’estrazione dei
corretti dati contabili sia per la gestione dei conti economico-patrimoniali sia la predisposizione del bilancio consolidato. L’obiettivo ¢ quello di creare appositi
report che mettano in evidenza i rapporti in essere fra Comune di Milano e proprie societa enti partecipati facenti parte del Gruppo Amministrazione Pubblica e
dell’ Area di Consolidamento. Cio al fine di presidiare ¢ monitorare i rapporti del Comune con le proprie partecipate, in particolare le situazioni di debiti-crediti
riferiti ad annualita pregresse.

Per la predisposizione del bilancio consolidato, attraverso 1’evoluzione nell’utilizzo dello strumento informatico a disposizione, prosegue 1’ottimizzazione dei
sistemi di interscambio e condivisione dei dati con le societa dell’area di consolidamento.

BILANCIO DI GENERE

Saranno consolidate le sezioni dedicate al Bilancio di Genere all'interno dei documenti di programmazione e rendicontazione dell’ Amministrazione, e sara realizzato
’audit finanziario della gestione 2024.
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MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Valorizzare il patrimonio demaniale e il patrimonio comunale non abitativo anche a fini sociali quali leve per una citta piu inclusiva, sostenibile e
innovativa

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Valorizzazione e gestione del Patrimonio immobiliare

| DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| DESCRIZIONE DELLE FINALITA’ |

VALORIZZAZIONE REDDITUALE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE

Riguarda i beni e gli ambiti territoriali piu appetibili dal punto di vista economico.

Si prefigge di incrementare le risorse per garantire i servizi evitare il ricorso a indebitamento per finanziare opere.

Si prefigge di ridurre i costi di gestione e manutenzione ordinaria e straordinaria.

Si impegna a mantenere € incrementare il valore patrimoniale.

Si prefigge di evitare ¢ anticipare istanze di usucapione da parti di illegittimi utilizzatori delle aree del Comune, sottraendole a chi le sta utilizzando senza
alcun titolo

e Siimpegna arendere fruibili aree di proprieta del Comune che attualmente sono occupate abusivamente, reimmettendole nel circuito dele locazioni transitorie
o affidandole in gestione ad altre Direzioni del Comune.

L’azione dell’ Amministrazione ¢ orientata alla messa a reddito e alla razionalizzazione della gestione del patrimonio immobiliare, in primo luogo attraverso la
valorizzazione commerciale dei beni piu appetibili ¢ di maggior valore ¢ 1’alienazione dei cespiti che non vengono direttamente utilizzati dall’Ente e il cui
mantenimento in proprieta, per complessita, logistica, stato manutentivo ecc., rappresenta solo un onere. In questa direzione prosegue il percorso di valorizzazione
del complesso monumentale della Galleria Vittorio Emanuele II e degli immobili di pregio, con orientamento al principio di verticalizzazione, al fine di ottimizzare
gli spazi dal punto di vista economico ma anche di gestione tecnico-manutentiva delle parti comuni.

Con riferimento al complesso monumentale della Galleria Vittorio Emanuele II, a seguito di una preliminare analisi di fattibilita condotta nel 2023, si procedera a
supportare la Direzione Tecnica e Arredo Urbano nella definizione dei contenuti di un capitolato per la realizzazione di un modello BIM (Heritage BIM) volto a
dotare I’ Amministrazione di un modello tridimensionale informatizzato del complesso, utile ai fini gestionali, manutentivi, e ai fini dell’analisi di strategie di
valorizzazione.
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Sempre con riferimento al complesso di Galleria, si procedera a supportare le Direzioni tecniche dell’ Amministrazione, per quanto di competenza della Direzione,
nelle valutazioni propedeutiche all’implementazione dei necessari sistemi di videosorveglianza, finalizzati a mettere in atto le azioni deterrenti volte a scongiurare
intromissioni abusive da parte di soggetti non autorizzati.

E prevista la collaborazione con Direzione Sicurezza Urbana e Direzione Verde Ambiente per lo sgombero, la pulizia e la conseguente ripresa di aree comunali
occupate impropriamente.

PROSSIMITA AL TERRITORIO

I bandi per I’assegnazione a terzi dell’uso di spazi a uso diverso dall’abitativo degli edifici ERP che non sempre riescono a intercettare i destinatari auspicabili,
vedranno in misura ancora piu capillare il contributo dei Municipi, la cui conoscenza del territorio costituisce elemento imprescindibile per una corretta
determinazione dei requisiti premiali delle procedure di assegnazione, in tal senso ha ottenuto un ottimo risultato il “#Sefémm” quale nuovo strumento di indagine,
proposto ai vari Municipi in maniera propedeutica alla stesura dei bandi, soprattutto di tipo social, al fine di conoscere piu dettagliatamente le esigenze dei quartieri.
Tale metodologia di indagine preventiva sara ulteriormente incrementata e affinata. Particolare attenzione sara dedicata all’insediamento di negozi e servizi di
vicinato, con un chiaro intendimento di avvicinare la Citta al Cittadino secondo la logica “Milano a 15 minuti”.

Con riferimento alla Zona Portuale della Darsena proseguiranno le attivitd amministrative volte al rilascio delle concessioni demaniali per 1’occupazione di suolo
pubblico con elementi di arredo pertinenziali alle attivita commerciali presenti da parte Direzione Specialistica Autorizzazioni e Concessioni SUAP nonché la
valorizzazione dell’immobile di Via Gorizia 9 adibito a sede dell’Associazione Nazionale Marinai D’Italia, I Gruppo - Milano "M.O.V.M. A. Carabelli" e
dell’immobile presente sulla passeggiata di Viale D’ Annunzio.

Continua la gestione puntuale dei contratti di concessione, locazione e comodato degli immobili e delle unita immobiliari stipulati con Aziende Socio-Sanitarie
Territoriali, universita, fondazioni, associazioni e forze dell’ordine. Questa gestione accurata garantisce che ogni proprieta sia sfruttata al massimo delle sue
potenzialita, promuovendo servizi essenziali per la comunita e assicurando trasparenza efficienza nell'utilizzo del patrimonio immobiliare pubblico.

Proseguira ’azione di monitoraggio dell’attuazione di programmi complessi ¢ delle attivita tecniche rese dalle altre Direzioni per interventi connessi alla
manutenzione/riconversione/valorizzazione del Patrimonio esistente in collaborazione con la Direzione Tecnica ¢ Arredo Urbano.

Verranno portate avanti le attivita preliminari e propedeutiche al progetto quadro di valorizzazione del patrimonio in disuso di proprieta comunale secondo le
seguenti linee principali di azione:

e gestione dei c.d. “progetti attivi” ovvero rigenerazioni di immobili in disuso la cui forma contrattuale ¢ gia stata delineata (Deliberazione di Giunta Comunale
1521/2020) che necessitano delle fasi operative di attuazione (consegna immobili, sopralluoghi, coinvolgimento enti sovraordinati, definizione contenuti
convenzionamenti/titoli abilitativi in collaborazione con Direzione Rigenerazione Urbana);

e  creazione, strutturazione ¢ mantenimento del sistema informativo interno aggiornato del patrimonio in disuso, come banca dati a supporto alla formazione
delle linee di indirizzo;

e definizione dei contenuti tecnici delle nuove procedure di bando;

e definizione dei contenuti tecnici delle nuove procedure di bando derivanti da manifestazione di interesse qualificate.

145



MISSIONE

1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

[ OBIETTIVO STRATEGICO |

Valorizzare il patrimonio demaniale e il patrimonio comunale non abitativo anche a fini sociali quali leve per una citta piu inclusiva, sostenibile e
innovativa

[ PROGRAMMA OPERATIVO |

Valorizzazione del Patrimonio dei beni in disuso

| DIREZIONE |

Demanio e Patrimonio

| DESCRIZIONE DELLE FINALITA’ |

CITTADELILA DEGLI ARCHIVI

MILANO ECO-SOSTENIBILE, TRASFORMAZIONE DIGITALE

Nell’ottica di una sempre maggiore eco-sostenibilita legata al territorio e di consentire un sempre maggiore risparmio di suolo mediante I’efficientamento ¢ la
concentrazione degli spazi di archiviazione sparsi per la citta, si proseguira con la sistemazione di nuovi spazi di archiviazione presso il deposito multipiano con
scaffalature per consentire lo sgombero degli archivi delle sedi comunali in funzione di trasferimenti e processi di valorizzazione.

Per quanto concerne le attivita di dematerializzazione si continuera a fornire supporto tecnico-logistico ai progetti, gia avviati ¢ di nuovo avvio da parte
dell’ Amministrazione, di digitalizzazione massiva con soggetti terzi, sia tramite appalti di gara che collaborazioni e affidamenti, dedicati in particolare alle pratiche
di edilizia privata depositate in Cittadella. Si favorira I’inclusione e 1’avvio lavorativo di persone con disabilita mediante affidamento di attivita di digitalizzazione,
anche in partnership con soggetti terzi co-finanziatori dei progetti.

Si procedera con interventi per la messa in sicurezza degli edifici, in particolare la grande terrazza, e a promuovere attivita volte alla produzione di energia da fonti
rinnovabili. Questo consentira di recuperare ¢ rendere fruibili all’interno dell’area di Cittadella nuovi spazi a disposizione della cittadinanza per eventi e
manifestazioni e di ottenere nuove certificazioni di sicurezza.

Si provvedera a presidiare, come committenza, la fase realizzativa successiva alla gara di appalto (in capo a MM S.p.A.) del nuovo impianto d’archiviazione
meccanizzato destinato a soddisfare i crescenti fabbisogni dell’ Amministrazione, riducendo le prestazioni in outsourcing.

VALORIZZAZIONE STORICA E CULTURALE DEL PATRIMONIO ARCHIVISTICO

RIGENERAZIONE URBANA, MILANO ARTE E CULTURA, PARTECIPAZIONE

La Cittadella degli Archivi continuera a promuovere iniziative culturali volte a riqualificare 1’area urbana di Cittadella a Niguarda e a valorizzare e divulgare il
proprio patrimonio storico-archivistico milanese mediante mostre esposizioni. In queste iniziative operera anche in partnership con Associazioni Enti del territorio
al fine di promuovere progressivamente la partecipazione ¢ la fruizione degli spazi da parte della cittadinanza. Proseguira la messa a disposizione, compatibilmente
con D’attivita ordinaria, degli spazi interni degli edifici per eventi e manifestazioni (sfilate, set cinematografici, ecc.).
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MILANO EDUCATIVA, INTERNAZIONALIZZAZIONE E MEMORIA COLLETTIVA

Proseguiranno le attivita di studio e ricerca sui fondi archivistici con tirocinanti e docenti dell’Universita degli Studi di Milano e dell’ Universita Cattolica del Sacro
Cuore. Con il Politecnico di Milano proseguira la collaborazione che vede Cittadella degli Archivi e I’archivio, in quanto tale, oggetto di progettazione architettonica
da parte degli studenti. Continueranno le visite guidate didattico-interattive con scuole, anche straniere, e tour guidati per cittadini e turisti volti alla riscoperta della
storia cittadina e della memoria collettiva. Si concludera nel 2025 il Master di II Livello in Digital Humanities, con alcuni posti gratuiti per dipendenti comunali,
come da intese intercorse tra il Dipartimento di Studi Storici dell’Universita Statale di Milano, destinato alla formazione digitale per la gestione del patrimonio
culturale cittadino.

ARCHIVI DECENTRATI

MILANO ECO-SOSTENIBILE, TRASFORMAZIONE DIGITALE

La corretta ed efficiente riorganizzazione dell’enorme patrimonio documentale dell’Ente ¢ una misura indispensabile e indifferibile. In supporto al percorso di
razionalizzazione logistica delle sedi comunali e dismissioni immobiliari delle proprieta dell’ Amministrazione si fornira assistenza alle Direzioni nelle varie fasi di
ricognizione dello stato di fatto e delle attivita sistemazione-riordino degli archivi preliminarmente al loro trasferimento. Proseguira la ricognizione degli archivi al
fine di attivare un processo di corretta ¢ continuativa gestione degli stessi (attraverso soprattutto una periodica operazione di scarto), la riorganizzazione e il
progressivo trasloco degli archivi verso Cittadella, tutte attivita indispensabili per avviare corretti processi di digitalizzazione e informatizzaz